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El plan de Semilla,
compromiso
por compromiso
A octubre de 2026, con 68.7% del mandato transcurrido, las 10

semillas del Plan de Gobierno avanzan 22.9%. Hay 10

compromisos cumplidos de 133 (6 en las semillas y 4 en el marco

fiscal, que se mide aparte); lo que no tiene dato oficial o ya existía

antes del mandato cuenta 0.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS RESUMEN

Resumen
TESIS A octubre de 2026, con el 68.7% del mandato transcurrido, el

Plan de Gobierno de Semilla avanza 22.9% (promedio de las

10 semillas); los 13 compromisos sin dato oficial cuentan 0 y
restan 3.8 puntos (con dato, 26.7%).

AVANCE GLOBAL

22.9%
promedio de las 10 semillas; sin dato oficial

cuenta 0

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

MANDATO TRANSCURRIDO

68.7%
del periodo 14-ene-2024 a 14-ene-2028, a

octubre de 2026

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

PUNTOS QUE RESTAN

3.8
los 13 compromisos no verificables; con dato, el

avance es 26.7%

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

CUMPLIDOS

10/133
cumplidos; 68 en proceso, 9 anunciados, 20 sin

iniciar, 2 incumplidos, 7 en retroceso, 4 no

atribuibles y 13 sin dato

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

NO AFIRMA Intención ni culpa del gobierno: mide avance contra las metas del plan.

Que «no verificable» sea incumplido: cuenta 0 por falta de dato oficial.

Impacto ni calidad del gasto: los % miden avance frente a lo prometido.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CIFRAS CLAVE

Cifras clave Seis cifras del plan y de sus metas. La marca

en color es el dato más reciente o el avance.

AVANCE GLOBAL DEL PLAN

22.9% de avance, con 68.7% del mandato

transcurrido

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

AVANCE CON DATO OFICIAL

26.7% promedio de las 10 semillas, solo

compromisos con dato

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales

BONO SOCIAL · FAMILIAS

243,718 en julio de 2026; 82,784 al
cierre de 2023

Fuente: MIDES vía AGN; II Informe

Presidencial · cortes distintos

MUERTES POR DESNUTRICIÓN AGUDA

75 menores de 5 años en 2025; 107 en 2023

Fuente: MSPAS/DEGR, Mesa técnica de

mortalidad por desnutrición aguda

EXTORSIONES DENUNCIADAS AL MP

26,082 denuncias en 2025; 16,636 en
2023

Fuente: Diálogos, Informe sobre extorsiones

(datos MP)

CARGA TRIBUTARIA NETA · % DEL PIB

11.88% en 2025; 11.68% en 2023, frente
a la meta de 13%

Fuente: SAT, Boletín Estadístico, hoja F1
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CÓMO MEDIMOS

Cómo medimos el avance
Cada uno de los 133 compromisos distintos del plan recibe un puntaje

de 0 a 100 según lo que prometió. Siete aparecen en dos semillas: son

espejos, se evalúan una vez y cuentan en ambas; por eso el plan suma

140 entradas. De los 133, 109 están en las 10 semillas y 24 en el marco

fiscal (15 orientaciones y 9 metas macro). El avance global, 22.9%, es el

promedio simple de las 10 semillas; el marco fiscal se mide aparte

(44.9%, capítulo 11).

Solo cuenta lo ocurrido en el mandato, desde el 14 de enero de 2024,

con cifras verificadas o ajustadas. Sin dato oficial, el compromiso es no

verificable y cuenta 0. Si hay dato, pero lo que existe ya existía, o la meta

ya se cumplía, antes de esa fecha, es no atribuible y también cuenta 0.

Las metas con número puntúan la parte recorrida entre la línea base y la

meta: (observado − base) ÷ (meta − base) × 100, con tope de 100. Por

ejemplo, la cobertura eléctrica pasó de 90.39% en 2023 a 91.5% en

2025: (91.5 − 90.39) ÷ (100 − 90.39) = 11.6 de 100. Si el dato empeora

frente a la base, el compromiso queda en retroceso y cuenta 0. Los hitos

puntúan 100 cumplidos, 50 en proceso, 25 anunciados y 0 sin iniciar

o incumplidos.

Espejos · 140 =

133 + 7 espejos;

133 − 24 = 109,

cálculo propio

sobre el

inventario.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CÓMO MEDIMOS

El ritmo del mandato es la parte del periodo ya transcurrida: 68.7% a octubre

de 2026. Cada avance se compara con esa parte, sin suponer que cada meta

deba avanzar en línea recta. Un compromiso está en retroceso cuando el dato

del mandato es peor que la línea base, e incumplido cuando tenía fecha o

condición y no se dio; los dos cuentan 0.

REGLAS DEL
PUNTAJE

Meta: lo logrado ÷ la meta; si la meta es un nivel, el avance desde la línea

base de 2023 o del inicio del mandato, nunca anterior.

Monto: lo ejecutado (devengado) desde 2024 ÷ lo prometido.

Hito: por hechos del mandato. Cumplido 100, en proceso 50, anunciado

25; sin iniciar, incumplido o retroceso, 0.

No atribuible: hay dato, pero el programa o la norma ya existía, o la meta

ya se cumplía, antes del 14-ene-2024. Cuenta 0 y no es «sin dato».

Tendencia: un cambio de 10% o más en el sentido prometido vale 100;

menor, 50; en contra, retroceso.

Semilla: promedio simple de sus compromisos. Global: promedio de las

10 semillas. El marco fiscal se informa aparte.

Aparte: el avance solo con dato (26.7%) y los puntos que restan los no

verificables (3.8).

Ritmo: metas acumulativas y montos se comparan con la parte del

mandato transcurrida a la fecha del dato.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CÓMO MEDIMOS

Ninguna semilla va al ritmo del mandato
El promedio de las 10 semillas es 22.9%, con 68.7% del mandato transcurrido.

La más avanzada, Función pública (Semilla 9), llega a 38.7%; la más rezagada,

Ciudadanía sin fronteras (8), queda en 0.0%, y Nuevo contrato social (10), en

8.3%. Las demás: Infraestructura (4), 37.3%; Seguridad (6), 35.8%;

Desnutrición (3), 29.2%; Desarrollo social (1), 26.6%; Tecnología (5), 18.4%;

Naturaleza (7), 18.2%, y Protección social (2), 16.8%. El marco fiscal (44.9%)

se mide aparte, en el capítulo 11; la tabla 1 da cada semilla con y sin los

compromisos sin dato.

PLAN DE GOBIERNO · AVANCE POR SEMILLA · %

Las 10 semillas, por debajo de 68.7%

Figura 1 Promedio simple de los compromisos de cada semilla, de 0 a 100; sin dato oficial o

no atribuible cuenta 0. La segunda fuente reproduce el cálculo. Fuente: Cálculo

propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye cálculo propio.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CÓMO MEDIMOS

La falta de dato pesa más donde los compromisos que sí tienen dato avanzan:

Lucha contra la desnutrición tiene dato para 5 de sus 9 compromisos (55.6%),

la menor cobertura, y pasa de 52.6% con dato a 29.2%. Ciudadanía sin

fronteras tiene dato para 3 de sus 5 (60%), pero no pierde puntos: queda en

0.0% con y sin los dos que no lo tienen, porque sus tres compromisos con

dato cuentan 0 (dos sin iniciar y el IGSS para migrantes, no atribuible). Si

cada semilla promediara solo sus compromisos con dato oficial, el global

sería 26.7%.

Las 10 semillas suman 116 entradas (109 compromisos distintos y 7 espejos);

100 tienen dato oficial, incluidos 4 no atribuibles que entran con 0. El marco

fiscal tiene dato para sus 24 compromisos y avanza 44.9%, pero no entra en el

promedio global.

SEMILLA CON DATO OFICIAL AVANCE % SOLO CON DATO %

1 · Desarrollo social 34 de 40 26.6 31.3

2 · Protección social 8 de 9 16.8 18.9

3 · Desnutrición 5 de 9 29.2 52.6

4 · Infraestructura 11 de 11 37.3 37.3

5 · Tecnología 8 de 9 18.4 20.6

6 · Seguridad 10 de 11 35.8 39.4

7 · Naturaleza 9 de 10 18.2 20.2

8 · Ciudadanía sin fronteras 3 de 5 0.0 0.0

9 · Función pública 6 de 6 38.7 38.7

10 · Nuevo contrato social 6 de 6 8.3 8.3

Promedio de las 10 semillas 100 de 116 22.9 26.7

Marco fiscal (aparte) 24 de 24 44.9 44.9

Tabla 1 Compromisos con dato oficial sobre los de cada semilla, espejos incluidos; los no

atribuibles cuentan como con dato, con 0. Promedios simples: 229.3 ÷ 10 = 22.9

(22.93 redondeado) y 267.3 ÷ 10 = 26.7 (26.73 redondeado), cálculo propio. La

segunda fuente reproduce el cálculo. Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS CÓMO MEDIMOS

Qué se pudo medir y en qué estado está
Hay dato oficial para 120 de los 133 compromisos distintos, incluidos los 24 del

marco fiscal. Están cumplidos 10 (6 en las semillas, con el piso de cemento

contado una vez, y 4 en el marco fiscal); en proceso, 68; anunciados, 9; sin

iniciar, 20; incumplidos, 2; en retroceso, 7, y no atribuibles, 4: la evaluación

educativa, el adulto mayor, la estrategia del IGSS y el IGSS para migrantes

tienen dato, pero ya existían o ya se cumplían antes del mandato. Los 13

restantes no son verificables: no tienen dato oficial.

Figura 2 Avance global (22.9%), con dato

(26.7%) y los 3.8 puntos que restan

los 13 sin dato oficial. La segunda

fuente reproduce el cálculo.

Fuente: Cálculo propio sobre el

Plan de Gobierno y fuentes

oficiales.

Figura 3 Los 133 compromisos por estado: 10

cumplidos, 4 no atribuibles y 13 no

verificables (sin dato oficial). La

segunda fuente reproduce el

cálculo. Fuente: Cálculo propio

sobre el Plan de Gobierno y fuentes

oficiales.

Los hitos en proceso puntúan 50 y los anunciados 25 por regla del método,

no por medición: un compromiso «en proceso» puede estar cerca o lejos de

cumplirse. Por eso cada capítulo cierra con la ficha de cada compromiso y

su fuente.
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CAPÍTULO 01 · SEMILLA 1 PLAN DE SEMILLA

Desarrollo social
La semilla más grande del plan reúne 40 compromisos de

educación, cultura, salud, vivienda, servicios y empleo. Avanza

26.6%, con 68.7% del mandato transcurrido; 34 de los 40

tienen dato oficial. 01
L o prometido es sobre todo dinero y metas: montos para educación,

salud, vivienda y empleo en 2024–2027, más estudiantes, aulas,

libros, puestos de salud, electricidad para todos, formación para el

trabajo y créditos blandos.

Tres están cumplidos: el alza del presupuesto del MSPAS en cada año,

los pisos de cemento y la Bolsa de Empleo. Veinte siguen en proceso, 2

anunciados, 5 sin iniciar y 3 en retroceso: la matrícula oficial y el gasto

del MCD en artistas y en patrimonio. La evaluación de la calidad

educativa no es atribuible al mandato y cuenta 0: Graduandos se aplica

desde 2013.

Seis no tienen dato oficial y cuentan cero: los baños escolares, los 7

millones más de atendidos en salud, el monto para vivienda y servicios, y

las metas de agua potable, saneamiento y tratamiento de aguas.

Cobertura · 34 de

40 con dato

oficial: 85%.

Ritmo · 68.7% del

mandato a octubre

de 2026.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

Educación: libros avanzan; la evaluación ya existía
El Mineduc devengó Q64,642.5 millones de 2024 al 31 de agosto de 2026: el

compromiso de inversión va en 58.8 de 100. Los textos entregados suman

24,108,803 (81.7). La evaluación de la calidad educativa no se atribuye al

mandato y cuenta 0: Digeduca aplica Graduandos desde 2013 (133,978

evaluados en 2023) y en 2024 y 2025 solo siguió aplicándola (146,833 y

147,199 evaluados).

SEMILLA 1 · EDUCACIÓN · AVANCE 0–100

Libros arriba; matrícula y evaluación, en cero

Figura 4 Compromisos S1-01 a S1-09. Baños escolares: sin dato oficial, cuenta 0. Evaluación:

no atribuible (Graduandos se aplica desde 2013), cuenta 0. Textos: 2,108,803 +

11,000,000 + 11,000,000 = 24,108,803, cálculo propio. La segunda fuente reproduce

el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 3 (p.

23). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.

Cada barra de la figura 4 se explica en las dos páginas siguientes y tiene su

ficha en la tabla 3.
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29.5 millones de libros 81.7

Q110 millardos en educación 58.8

Programa contra la deserción 50.0

Nueva formación inicial docente 25.0

70,000 aulas y laboratorios 0.1

540,000 estudiantes más 0.0

36,000 baños escolares 0.0

Evaluación de calidad educativa 0.0

8 institutos de excelencia 0.0



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

La matrícula oficial fue de 3,149,866 en 2025, por debajo de 3,163,681 en 2023:

el compromiso de 540,000 estudiantes más está en retroceso y cuenta 0 (figura

5). Había subido a 3,211,267 en 2024. En febrero de 2026 el Mineduc reportó

150,000 inscritos más que un año antes, una cifra declarada y parcial, sin

registro final.

Figura 5 Matrícula inicial del sector

oficial; cortes distintos del SIRE.

La segunda fuente reproduce la

primaria. Fuente: Mineduc, Memorias

de Labores 2023 y 2024; ministra

vía AGN.

GRADUANDOS CON LOGRO · %

Matemáticas sube a 16.2%
Lectura Matemáticas

Figura 6 Sin evaluación en 2020 y 2021. La

serie empieza en 2013: la

evaluación es anterior al mandato

(ficha S1-07). La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente:

Mineduc/Digeduca, Informes

Graduandos.

En Matemáticas, el logro de los graduandos subió de 10.07% en 2023 a 16.2%

en 2025; en Lectura, de 31.73% a 35.38% (figura 6). No hay un programa

formal contra la deserción, pero desde 2024 opera la Estrategia de Nivelación

de Aprendizajes: por eso el compromiso puntúa 50, como hito en proceso. La

deserción en básico bajó de 13.54% en 2024 a 12.63% en 2025.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

Institutos, aulas, docentes y baños
Ninguno de los 8 institutos de excelencia funciona: al 24 de agosto de 2026 los

primeros 6 estaban en pre-bases en Guatecompras y la construcción empieza

en 2027 (0 de 100). El único conteo ligado a aulas son 49 establecimientos

equipados con laboratorios y talleres en 2025, que mide establecimientos y no

aulas (0.1 de 100).

La nueva formación inicial docente está solo anunciada (25): el FID con la Usac

sigue con el modelo de 2009 —718 becados universitarios y 4,305 inscritos en

la etapa preparatoria en 2024— y la Memoria 2024 anuncia que se actualizará

el convenio.

Los 36,000 baños escolares no tienen dato oficial y cuentan 0: no hay cifra de

baños nuevos en 2024–2026; el diagnóstico de 2024 halló 5,386 escuelas sin

agua y 21,062 con baños por reparar.

EN UNA FRASE Ningún instituto de excelencia funciona.
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PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

Cultura: dos programas con menos gasto
Dos de los cinco compromisos de cultura están en proceso (50 cada uno): en

2025 el MCD creó la Dirección General de Interculturalidad, con Q8.3 millones

vigentes y Q0.7 millones devengados, y la Biblioteca Nacional digitalizó

120,252 documentos o páginas, aunque no hay Biblioteca Nacional ni Centro

Cultural en formato virtual. El fondo de Q125 millones para contenidos no

aparece en el presupuesto del MCD de 2025 ni de 2026: está sin iniciar.

SEMILLA 1 · CULTURA · AVANCE 0–100

Artistas y patrimonio, en retroceso

Figura 7 Compromisos S1-10 a S1-14. La segunda fuente reproduce el cálculo. Cada barra, con

su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 3 (p. 23). Fuente: Cálculo propio

sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye cálculo propio.

El devengado del programa de artes bajó 4.58% de 2023 a 2025, frente al alza

de 30% prometida, y el de patrimonio, 34.59%: los dos están en retroceso y

cuentan 0 (figura 7, tabla 2).

DEVENGADO (QUETZALES) 2023 2025 VARIACIÓN %

11 · Artes (formación y difusión) 155,039,376.85 147,937,290.3 −4.58

12 · Patrimonio

(restauración)
253,604,080.59 165,891,582.08 −34.59

Total del MCD 815,524,520.39 624,423,391.27 −23.43

Tabla 2 Quetzales corrientes. Variación: cálculo propio de la fuente. La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025; MCD/Sicoin, analíticos

2023.
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Diversidad cultural 50.0

Cultura y Biblioteca virtuales 50.0

+30% para artistas del MCD 0.0

Patrimonio cultural 0.0

Fondo de Q125 M de contenidos 0.0



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

Salud: presupuesto arriba, obras lejos
El MSPAS devengó Q30,252.7 millones de 2024 al 30 de marzo de 2026, el

49.6 de 100 del monto prometido. Su presupuesto vigente subió en cada uno

de los tres años: es el único compromiso de salud cumplido.

SEMILLA 1 · SALUD · AVANCE 0–100

Presupuesto cumplido; CAP y puestos, lejos

Figura 8 Compromisos S1-15 a S1-25. Siete millones más de atendidos: sin dato oficial,

cuenta 0. La segunda fuente reproduce el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su

fuente y su cálculo, en la tabla 3 (p. 23). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno y fuentes oficiales. Incluye cálculo propio.

Se documentan 82 puestos de salud intervenidos (40 nuevos y 42 remozados)

y 2 CAP nuevos, frente a 400 puestos y 50 CAP (20.5 y 4 de 100). La página

siguiente explica los hitos de la figura 8.
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Más presupuesto al MSPAS 100.0

Hospital de cáncer 50.0

Atención intercultural 50.0

Garantía de vacunación 50.0

Red de farmacias públicas 50.0

Q61 millardos en salud 49.6

Reestructurar la Unaerc 25.0

400 puestos de salud 20.5

50 CAP nuevos 4.0

7 millones más atendidos 0.0

Medicinas para crónicos 0.0



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS 01 · DESARROLLO SOCIAL

El hospital de cáncer puntúa 50, en proceso: el convenio con Taiwán por US$35

millones se firmó en febrero de 2026 y hay terreno en la zona 13, sin obra a

octubre de 2026.

También están en proceso la atención intercultural —en 2025 se aprobó el

Modelo de Atención Integral e Incluyente (MAIIS-RAS), con un estipendio a

comadronas en 7 departamentos— y la red de farmacias: no se creó una

empresa estatal, pero la red pública Proam sumó 28 farmacias en 2025 y tenía

214 al 27 de marzo de 2026.

La reestructuración de la Unaerc está solo anunciada (25): en diciembre de

2025 el MSPAS presentó la estrategia Salud Renal 2030, sin acuerdo de

reestructuración. Las medicinas para crónicos están sin iniciar (0): no se halló

un programa de adscripción con entrega de medicamentos; el MSPAS los

ofrece a bajo costo en las farmacias Proam.

Los 7 millones más de atendidos no tienen dato oficial y cuentan 0: el MSPAS

no publica las personas atendidas en el primer nivel ni en 2023 ni en el

mandato. El único compromiso de salud cumplido es el alza del presupuesto

del MSPAS en cada año (página siguiente).

LOS 11
COMPROMISOS
DE SALUD

Cumplido (100): más presupuesto al MSPAS.

En proceso: hospital de cáncer, atención intercultural, vacunación y red de

farmacias (50 cada uno), el monto (49.6), los puestos (20.5) y los CAP (4).

Anunciado (25): Unaerc. Sin iniciar (0): medicinas para crónicos. Sin dato

(0): 7 millones más atendidos.
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La pentavalente bajó a 77% en 2025
Las estimaciones de OMS y UNICEF ubican la tercera dosis de pentavalente

(DTP3) en 77% en 2025, frente a 88% en 2023. La primera dosis contra el

sarampión pasó de 89% a 90% y la segunda, de 78% a 84%.

VACUNACIÓN · COBERTURA EN MENORES · %

La DTP3 cae; el sarampión se mantiene
DTP3 (pentavalente) Sarampión, 1.ª dosis Sarampión, 2.ª dosis

Figura 9 Estimaciones WUENIC de cobertura; la segunda dosis, sobre su cohorte. La segunda

fuente reproduce la primaria. Fuente: OMS/UNICEF WUENIC vía GHO.

El presupuesto vigente del MSPAS pasó de Q11,327.5 millones en 2023 a

Q14,854.8 millones en 2024, Q15,200.0 millones en 2025 y Q16,537.7 millones

en 2026: subió en cada año y el compromiso está cumplido. La garantía de

vacunación puntúa 50, como hito en proceso: en 2025 se añadieron varicela y

hexavalente al esquema.
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Vivienda y servicios: pisos sí, agua sin dato
El programa de pisos de la estrategia Mano a Mano construyó más de 50,000

en 2025 y 11 municipios fueron declarados libres de piso de tierra. El Fopavi

pagó Q303.1 millones en subsidios en 2024–2025, frente a Q4,000 millones

prometidos (7.6 de 100).

SEMILLA 1 · VIVIENDA Y SERVICIOS · AVANCE 0–100

Pisos cumplidos; agua y drenaje, sin dato

Figura 10 Compromisos S1-26 a S1-32. Sin dato oficial, cuentan 0: monto de vivienda y

servicios, agua, saneamiento y tratamiento. La segunda fuente reproduce el

cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 3 (p.

23). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.

La cobertura eléctrica pasó de 90.39% en 2023 a 91.5% en 2025: recorrió 11.6

de 100 del camino a la cobertura total, (91.5 − 90.39) ÷ (100 − 90.39), cálculo

propio (figura 10). Agua por tubería, drenaje y aguas tratadas no tienen una

medición oficial comparable entre 2023 y 2025: la ENDESA 2025 da 93% de la

población con agua al menos básica, un indicador distinto al del plan.

El monto de Q22 millardos para vivienda, agua, saneamiento y electrificación

no tiene dato oficial del devengado 2024–2026 y cuenta 0; como parcial, el

programa de vivienda del CIV ejecutó Q131.2 millones de Q667.9 millones en

2024 (19.6%).
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Piso de cemento 100.0

Electricidad para todos 11.6

Q4 millardos para vivienda 7.6

Q22 millardos en vivienda 0.0

Agua potable 88→95% 0.0

Saneamiento 46→85% 0.0

Tratamiento de agua 49→80% 0.0
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Empleo: la Bolsa supera su meta
El Servicio Nacional de Empleo atendió a 150,240 personas en 2024–2025, por

encima de su meta; son personas orientadas e intermediadas, no colocadas.

Salvo la capacitación del Mineco, las demás metas de empleo avanzan poco.

SEMILLA 1 · EMPLEO · AVANCE 0–100

Bolsa cumplida; créditos y formación, lejos

Figura 11 Compromisos S1-33 a S1-40. La segunda fuente reproduce el cálculo. Cada barra, con

su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 3 (p. 23). Fuente: Cálculo propio

sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye cálculo propio.

El Mintrab reporta 7,284 personas formadas y certificadas en 2024–2025 (3.6

de 100) y los créditos blandos del Fondo MIPYME y de Tob'anik suman 1,537

en 2025 (3.1). El Mineco capacitó a más de 28,500 personas en 2025 (57.0).

No se halló un programa de empleo temporal masivo (0).
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100,000 en Bolsa de Empleo 100.0

50,000 emprendedores 57.0

Cooperativismo 50.0

Q6.9 millardos para empleo 16.4

200,000 formados para trabajar 3.6

50,000 créditos blandos 3.1

1 millón en empleo temporal 0.0

22 centros de emprendimiento 0.0
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El programa de empleo del Mintrab y el total del Mineco devengaron Q1,133.7

millones en 2024–2025, frente a Q6,900 millones prometidos (16.4 de 100). El

Mineco tiene 15 sedes de dinamización económica, las mismas en 2025 y en

febrero de 2026: ninguna nueva frente a las 22 prometidas (0).

El cooperativismo está en proceso (50): en 2025 el CHN colocó Q421.95

millones del fondo Tob'anik en 10 cooperativas de ahorro y crédito, sin una

política específica del Inacop (figura 11). La Bolsa de Empleo está cumplida:

150,240 personas atendidas frente a 100,000 prometidas.

EN UNA FRASE Atendidos no es lo mismo que colocados.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-01 Q110 millardos en educación En proceso
Q64,642.48 M ÷ Q110,000 M =

58.8%
58.8%

El Mineduc devengó Q64,642.5 M entre 2024 y el 31-ago-2026 (Q22,399.4 M en 2024, Q24,145.4 M en 2025

y Q18,097.8 M en 2026 a la fecha), frente a Q110,000 M prometidos para 2024–2027. Ritmo: rezagado (con

65.7% del mandato a la fecha del dato). Fuente: Mineduc, Tableros de rendición de cuentas dic-2025 y ago-

2026; Memoria 2024 (Sicoin) · 2026-08-31.

S1-02 540,000 estudiantes más Retroceso
(3,149,866 − 3,163,681) ÷
540,000 = −2.6% → 0

0%

La matrícula del sector oficial fue de 3,149,866 en 2025 frente a 3,163,681 en 2023 (−13,815). A febrero de

2026 el Mineduc reportó 150,000 inscritos más que un año antes. Meta: +540,000. Ritmo: muy rezagado

(con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: Mineduc: Memoria 2023 (SIRE) y ministra Giracca vía

AGN (mar-2026) · 2025.

S1-03 70,000 aulas y laboratorios En proceso 49 ÷ 70,000 = 0.1% 0.1%

El único conteo oficial del mandato son 49 establecimientos equipados con laboratorios y talleres en 2025.

No hay cifra de aulas nuevas: los 504 institutos de 2025 usan infraestructura existente y los módulos de 2024

son temporales. Meta: 70,000. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente:

Informe Presidencial 2025 (Segeplán, ene-2026); Mineduc, Memoria 2024; CIV vía AGN · 2025-12.

S1-04 29.5 millones de libros En proceso
24,108,803 ÷ 29,500,000 =
81.7%

81.7%

El Mineduc reporta 2,108,803 textos distribuidos en 2024 y 11 millones entregados en cada ciclo 2025 y

2026: 24,108,803 en total frente a 29.5 millones de libros y guías prometidos. Ritmo: en ritmo (con 53.1% del

mandato a la fecha del dato). Fuente: Mineduc, Memoria 2024; ministra Giracca vía La Hora (feb-2025) y

AGN (feb-2026) · 2026-02.

S1-05 36,000 baños escolares No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial de baños nuevos ni de escuelas con agua en 2024–2026. El diagnóstico de 2024 halló 5,386

escuelas sin agua y 21,062 con baños por reparar; los 22,200 remozamientos incluyen baños, sin conteo.

Meta: 36,000 baños. No verificable: Cuenta 0 por falta de dato. Se buscó en el Informe Presidencial 2025, la

Memoria 2024 y los tableros de rendición de cuentas del Mineduc (sin metas físicas de obra), AGN, Prensa

Latina y La Hora: el diagnóstico de 2024 es la línea de base del mandato, pero no hay medición posterior de

escuelas con agua ni conteo de baños construidos; los remozamientos reparan baños sin cifra separada.

Fuente: Informe Presidencial 2025 (Segeplán); diagnóstico Mineduc 2024 vía La Hora · 2025-12.

Tabla 3 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-06 Nueva formación inicial docente Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

El FID con la Usac sigue con el modelo de 2009: 718 becados universitarios y 4,305 inscritos en la etapa

preparatoria en 2024. La Memoria 2024 anuncia que se actualizará el convenio, sin un programa nuevo

aprobado. Fuente: Mineduc, Memoria de Labores 2024 · 2024.

S1-07 Evaluación de calidad educativa No atribuible No atribuible: cuenta 0 0%

Digeduca aplicó Graduandos en 2024 (146,833 evaluados) y 2025 (147,199), una evaluación que ya existía:

hay resultados desde 2013 y 133,978 evaluados en 2023. No atribuible: la evaluación de Graduandos de

Digeduca existe desde antes (resultados publicados desde 2013; 133,978 evaluados en 2023) y en 2024–

2025 solo siguió aplicándose; no se halló una evaluación nueva del mandato. Fuente: Mineduc/Digeduca:

Informe Graduandos 2024, Resultados 2025; Memoria 2024 · 2026-02.

S1-08 Programa contra la deserción En proceso Hito: en proceso = 50 50%

No hay programa formal contra la deserción; opera la Estrategia de Nivelación de Aprendizajes desde 2024.

La deserción en básico bajó de 13.54 % en 2024 a 12.63 % en 2025 y en diversificado de 10.19 % a 9.44 %.

Fuente: Mineduc, Anuario Estadístico (SIRE) 2024–2025; Memoria de Labores 2024 · 2025.

S1-09 8 institutos de excelencia Sin iniciar 0 ÷ 8 = 0.0% 0%

Al 24-ago-2026 no funciona ningún instituto regional de excelencia: los primeros 6 están en pre-bases en

Guatecompras y la construcción empieza en 2027 (Q350 M previstos para 10). Meta: 8 institutos. Ritmo:

muy rezagado (con 65.2% del mandato a la fecha del dato). Fuente: Presidencia vía Emisoras Unidas (24-

ago-2026); AGN (16-abr-2026) · 2026-08-24.

S1-10 +30% para artistas del MCD Retroceso −4.58 ÷ 30 = −15.3% → 0 0%

El devengado del programa 11 de Artes del MCD bajó de Q155.0 M en 2023 a Q147.9 M en 2025 (−4.6 %); su

vigente subió de Q156.9 M a Q176.5 M. Meta: +30 % en las asignaciones para artistas y personal del MCD.

Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025;

MCD/Sicoin, informes cuatrimestrales 2023 · 2025-12.

S1-11 Patrimonio cultural Retroceso Hito: retroceso = 0 0%

El devengado del programa 12 de patrimonio del MCD (museos, sitios, Biblioteca Nacional) cayó de Q253.6

M en 2023 a Q165.9 M en 2025 (−34.6 %) y su vigente, de Q255.1 M a Q188.4 M. En 2026 tiene Q213.3 M

vigentes. Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025; MCD/Sicoin, informes cuatrimestrales 2023 · 2025-12.

Tabla 4 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-12 Diversidad cultural En proceso Hito: en proceso = 50 50%

En 2025 el MCD creó la Dirección General de Interculturalidad y el programa 15, con Q8.3 M vigentes y Q0.7

M devengados (8.4 %); en 2026 tiene Q15.6 M vigentes y meta de 3,512 beneficiarios. No hay una política

nueva de diversidad cultural. Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025 y Estrategia de calidad del gasto 2026

· 2026-03.

S1-13 Cultura y Biblioteca virtuales En proceso Hito: en proceso = 50 50%

No hay Biblioteca Nacional ni Centro Cultural en formato virtual. En 2025 la Biblioteca Nacional digitalizó

120,252 documentos o páginas, y desde dic-2024 el portal del MCD aloja una Biblioteca Digital de Editorial

Cultura con dos colecciones. Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025; portal del MCD (API de WordPress,

consultado 14-oct-2026) · 2025-11.

S1-14 Fondo de Q125 M de contenidos Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

El fondo de Q125 M no aparece en el presupuesto del MCD: ni entre sus programas de 2025 y 2026 ni en sus

transferencias de 2025 (Q46.5 M a entidades como ADESCA, Cerlalc y FILGUA). Tampoco hay una línea así

en los programas del Mineduc. Fuente: MCD, Memoria de Labores 2025 y Estrategia 2026; Mineduc,

tableros de rendición de cuentas · 2026-03.

S1-15 Q61 millardos en salud En proceso
Q30,252.69 M ÷ Q61,000 M =
49.6%

49.6%

El MSPAS devengó Q30,252.7 M en 2024–2026 (Q13,256.5 M en 2024, Q13,987.2 M en 2025 y Q3,009.1 M

en 2026 al 30 de marzo), frente a Q61,000 M prometidos para 2024–2027. Ritmo: rezagado (con 55.2% del

mandato a la fecha del dato). Fuente: Minfin-Sicoin (Guate en Datos) y Transparencia Minfin vía Prensa Libre

· 2026-03-30.

Tabla 5 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-16 7 millones más atendidos No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial: el MSPAS no publica personas atendidas en el primer nivel en 2023 ni en el mandato, así que

los 7 millones más prometidos no se pueden medir. Cuenta 0 en el puntaje. No verificable: Revisión 2026-10-

14: se buscó de nuevo (9 búsquedas): memorias de labores 2024 y 2025 del MSPAS (mspas.gob.gt bloquea

las descargas con 403); memorias de vigilancia de epidemiologia.mspas.gob.gt (la última publicada es de

2020); SIGSA y datos abiertos (sin serie de consultas 2023–2026); Informe Presidencial 2025 (da 4,374

servicios del primer nivel, no personas atendidas); primer informe de enero de 2025 (sin PDF en sgp.gob.gt,

404); metas físicas del MSPAS en Sicoin y en los proyectos de presupuesto (solo metas programadas, no

ejecutadas); seguimiento de la PGG en Segeplán (sin resultados). El único conteo de personas atendidas

hallado es el Programa de Salud Escolar del Mineduc (222,704 escolares en 2024 y 1,106,819 a oct-2025,

AGN), que sustituyó al seguro escolar anterior: no mide personas nuevas atendidas por el MSPAS y no se

usa como indicador. Sin dato oficial, cuenta 0. Fuente: Búsqueda en MSPAS, SIGSA, Informe Presidencial

2025 y AGN.

S1-17 400 puestos de salud En proceso 82 ÷ 400 = 20.5% 20.5%

El MSPAS reporta 82 puestos de salud intervenidos a diciembre de 2025 (40 nuevos y 42 remozados), frente

a 400 puestos con capacidad mejorada prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 48.8% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: MSPAS vía AGN (27-dic-2025); Informe Presidencial 2025 · 2025-12-27.

S1-18 50 CAP nuevos En proceso 2 ÷ 50 = 4.0% 4%

Se documentan 2 CAP nuevos en el mandato (Patzún, inaugurado el 3 de marzo de 2025, y Tectitán,

informado por el MSPAS como nuevo CAP el 18 de mayo de 2026) y 1 en construcción, frente a 50

prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 58.5% del mandato a la fecha del dato). Fuente: MSPAS vía AGN (3-

mar-2025, 18-may-2026) · 2026-05-18.

S1-19 Hospital de cáncer En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El convenio con Taiwán por US$35 M para el hospital de cáncer se firmó en febrero de 2026; a octubre de

2026 hay terreno en zona 13 y la obra no ha iniciado, frente a Q800 M prometidos. Fuente: Informe

Presidencial 2025; MSPAS vía AGN y La Hora (jun-2026) · 2026-10-02.

S1-20 Reestructurar la Unaerc Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

No se halló acuerdo de reestructuración de la Unaerc; el MSPAS presentó la estrategia Salud Renal 2030

(dic-2025) y abrió una sede con 20 máquinas de hemodiálisis en Cuilapa (ene-2026). Fuente: MSPAS vía

AGN (2024, 2026); OPS (dic-2025) · 2026-01-07.

Tabla 6 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-21 Atención intercultural En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Informe Presidencial 2025 reporta la aprobación en 2025 del Modelo de Atención Integral e Incluyente

(MAIIS-RAS), que integra saberes ancestrales, y un estipendio a comadronas en 7 departamentos. Fuente:

Informe Presidencial 2025 (Segeplán, ene-2026) · 2025-12-31.

S1-22 Medicinas para crónicos Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un programa de adscripción voluntaria con entrega de medicamentos para crónicos; el MSPAS

ofrece esos fármacos a bajo costo en 214 farmacias Proam (marzo de 2026). Fuente: Informe Presidencial

2025; MSPAS-Proam vía AGN (abr-2026) · 2026-04-03.

S1-23 Garantía de vacunación En proceso Hito: en proceso = 50 50%

WUENIC estima la DTP3 (pentavalente) en 77 % en 2025, frente a 88 % en 2023; la SPR1 pasó de 89 % a 90

% y la SPR2 de 78 % a 84 %. En 2025 se añadieron varicela y hexavalente al esquema. Fuente:

OMS/UNICEF WUENIC vía GHO; Informe Presidencial 2025 · 2025.

S1-24 Red de farmacias públicas En proceso Hito: en proceso = 50 50%

No se creó una empresa estatal de farmacias; la red pública Proam sumó 28 farmacias en 2025 y tenía 214

en funcionamiento al 27 de marzo de 2026. Fuente: Informe Presidencial 2025; MSPAS-Proam vía AGN

(abr-2026) · 2026-03-27.

S1-25 Más presupuesto al MSPAS Cumplido 3 ÷ 3 = 100.0% 100%

El presupuesto vigente del MSPAS subió en los 3 años: Q11,327.5 M en 2023, Q14,854.8 M en 2024,

Q15,200.0 M en 2025 y Q16,537.7 M en 2026. En 2025 se publicó el Plan Maestro de las RISS. Fuente:

Minfin-Sicoin (Guate en Datos); Transparencia Minfin vía Prensa Libre · 2026-03-30.

S1-26 Q22 millardos en vivienda No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial del devengado 2024–2026 de vivienda, agua, saneamiento y electrificación frente a Q22,000

M. Parciales: el programa de vivienda del CIV ejecutó Q131.2 M de Q667.9 M en 2024 (19.6 %). No

verificable: Monto: se mide la ejecución desde ene-2024 (base_fecha). Se buscó en Sicoin (solo consulta

interactiva), la ejecución por finalidad de Minfin (Urbanización y servicios comunitarios, Protección

ambiental: no descargable), el informe de evaluación de la ejecución 2024 de Segeplán (sí: solo por

programa) y su edición 2025 (no publicada o no hallada), memorias del CIV y prensa. Parciales: Codedes

agua Q1,589.8 M y aguas residuales Q923.4 M vigentes a sep-2025 (38.3 % y 41.8 % ejecutado). Sin total,

cuenta 0. Fuente: Segeplán con datos de Minfin (2024); Icefi con base en Sicoin; Minfin vía Guate en Datos ·

2025.

Tabla 7 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-27 Q4 millardos para vivienda En proceso Q303.06 M ÷ Q4,000 M = 7.6% 7.6%

Fopavi pagó Q104.5 M en subsidios en 2024 y Q198.6 M en 2025 (al 16 de diciembre): Q303.1 M frente a

Q4,000 M prometidos; otorgó 4,931 subsidios en 2025. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: CIV vía La Hora (2025); Prensa Libre (2024); Informe Presidencial 2025 · 2025.

S1-28 Piso de cemento Cumplido Hito: cumplido = 100 100%

El programa de pisos de la estrategia Mano a Mano (Mides) construyó más de 50,000 pisos en 2025 y 11

municipios fueron declarados libres de piso de tierra en 2024–2025. Fuente: Informe Presidencial 2025

(Segeplán) · 2025.

S1-29 Agua potable 88→95% No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin medición oficial comparable entre 2023 y 2025 del agua por tubería. La ENDESA 2025 (INE) da 93 % de

la población con agua al menos básica (JMP: 92.97 % en 2023), pero mide población y otro indicador que la

meta del plan (hogares con agua por tubería). No verificable: Primera medición del mandato; sin dos puntos

comparables dentro del mandato, no_verificable (cuenta 0 y se menciona que la falta de dato empeora el

caso). Base 88 % del plan no se usa. base_fecha 2023 correcta. Fuente: INE, ENDESA 2025 (infografía de

calidad de agua, abr-2026) · 2025.

S1-30 Saneamiento 46→85% No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial posterior que mida el cambio. Al inicio del mandato (ago-2023 a sep-2024) 34.5 % de los

hogares tenía inodoro conectado al alcantarillado (GCNN); la ENDESA 2025 no ha publicado ese indicador.

No verificable: Base del mandato hallada: 33.0 % (inodoro privado) + 1.5 % (compartido) conectados al

alcantarillado = 34.5 % de los hogares (cálculo propio, Cuadro D.6a). La base del plan (46 %) no se usa. Se

buscaron ENCOVI 2023 (solo pobreza publicada), ENDESA 2025 (solo agua para beber), ENEI e Infom: sin

medición posterior. El presupuesto de aguas residuales de los Codedes (Q923.4 M vigentes a sep-2025) no

mide cobertura. Cuenta 0. Fuente: SESAN/INCAP/INE, evaluación final de la GCNN 2023/2024; Icefi con

base en Sicoin · 2025.

S1-31 Tratamiento de agua 49→80% No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial del % de aguas tratadas en 2023 ni después frente a la meta de 80 %. Lo único medible es el

presupuesto de aguas residuales de los Codedes: Q923.4 M vigentes a septiembre de 2025, 41.8 %

ejecutado. No verificable: Se buscó en MARN (una revista de la USAC cita sus conteos de descargas y

plantas de 2025, sin % de caudal tratado), Infom, Informe Presidencial 2025 (5.5 millones de m³ tratados en

Amatitlán, norma municipal de saneamiento) y Segeplán. No hay serie del % de tratamiento desde 2023.

Cuenta 0. Fuente: Icefi con base en Sicoin (2025) · 2025.

Tabla 8 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-32 Electricidad para todos En proceso
(91.5 − 90.39) ÷ (100 − 90.39)

= 11.6%
11.6%

El índice de cobertura eléctrica pasó de 90.39 % en 2023 a 91.5 % en 2025, con 23,861 hogares conectados

en 2025, frente a la meta de 100 %. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: Informe Presidencial 2025; MEM vía BID (2023) · 2025.

S1-33 Q6.9 millardos para empleo En proceso
Q1,133.71 M ÷ Q6,900 M =

16.4%
16.4%

El programa de empleo del Mintrab y el total del Mineco devengaron Q1,133.7 M en 2024–2025, frente a

Q6,900 M prometidos para medidas de empleo. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del

dato). Fuente: Mintrab, Memorias 2024–2025; Minfin-Sicoin vía Guate en Datos · 2025.

S1-34 200,000 formados para trabajar En proceso 7,284 ÷ 200,000 = 3.6% 3.6%

El Mintrab reporta 7,284 personas formadas y certificadas en competencias técnicas para el empleo en

2024–2025, frente a 200,000 graduados prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: Mintrab, Memorias de Labores 2024 y 2025 · 2025.

S1-35 100,000 en Bolsa de Empleo Cumplido
150,240 ÷ 100,000 = 150.2%

→ 100 (tope)
100%

El Servicio Nacional de Empleo atendió a 150,240 personas (orientadas e intermediadas) en 2024–2025,

frente a 100,000 beneficiarios prometidos; no son colocaciones. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a

la fecha del dato). Fuente: Mintrab, Memorias de Labores 2024 y 2025 (SIGES) · 2025.

S1-36 1 millón en empleo temporal Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un Programa de Empleo Masivo Temporal con medios jornales; en 2025 el MAGA reporta

244,557 familias en Alimentos por Acciones (pago en alimentos), frente a 1 millón prometido. Fuente:

Informe Presidencial 2025; memorias Mintrab 2024–2025 · 2025.

S1-37 50,000 emprendedores En proceso 28,500 ÷ 50,000 = 57.0% 57%

El Mineco reporta más de 28,500 personas capacitadas en formación técnica y asistencia productiva en

2025, frente a 50,000 emprendedores atendidos prometidos. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: Informe Presidencial 2025, p. 147 · 2025.

Tabla 9 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 1 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S1-38 22 centros de emprendimiento Sin iniciar (15 − 15) ÷ 22 = 0.0% 0%

El Mineco tiene 15 sedes de dinamización económica en 15 departamentos, las mismas en 2025 y en febrero

de 2026: ninguna nueva desde el primer conteo del mandato, frente a 22 prometidas. Ritmo: muy rezagado

(con 53.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: Mineco, Vicemipyme 2025; AGN, 24-feb-2026 y 21-

feb-2024 · 2026-02.

S1-39 50,000 créditos blandos En proceso 1,537 ÷ 50,000 = 3.1% 3.1%

El Fondo MIPYME (más de 800 préstamos, Q91.5 M) y Tob'anik del CHN (737 productores según el MAGA,

Q79.9 M desembolsados; 557 y Q60.6 M según el Informe Presidencial) suman 1,537 créditos en 2025,

frente a 50,000 beneficiarios prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: Informe Presidencial 2025, pp. 144 y 155; MAGA, Memoria de Labores 2025-2026 · 2025.

S1-40 Cooperativismo En proceso Hito: en proceso = 50 50%

En 2025 el CHN colocó Q421.95 M del fondo Tob'anik en 10 cooperativas de ahorro y crédito, y el FIT abrió

crédito a cooperativas; no se halló una política específica del Inacop. Fuente: Informe Presidencial 2025, pp.

144 y 155 · 2025.

Semilla 1 · promedio de los 40

(34 con dato; sin dato = 0)
26.6%

Tabla 10 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Protección y
seguridad social
Los 9 compromisos de protección y seguridad social avanzan

16.8%; 8 tienen dato oficial. Ninguno está cumplido: la meta

del adulto mayor ya se cumplía en 2023 y la estrategia del

IGSS es su plan de 2023, así que no cuentan; el aporte

mensual y la cuota del Estado al IGSS no se movieron. 02
L o prometido: un registro único de beneficiarios, transferencias para

más hogares, ampliar el programa del adulto mayor y subir su

aporte, una red de cuidado infantil, una estrategia de mejora del

IGSS, pagar la cuota del Estado y sumar nuevos cotizantes.

Ninguno está cumplido. El Programa del Adulto Mayor cubre a 288,891

personas a diciembre de 2025, pero la meta de 200,000 ya se superaba

en diciembre de 2023 (212,102): no se atribuye al mandato y cuenta 0,

aunque el mandato sumó 76,789 netos. La estrategia de mejora del

IGSS tampoco: se apoya en su Plan Estratégico Institucional 2023-

2027. Cinco siguen en proceso y uno sin iniciar: el aporte sigue en Q500

al mes, el mismo monto de 2023.

El cuidado infantil no tiene dato oficial: no se halló la creación de una red

nacional y los Hogares Comunitarios de la SOSEP atendieron a 13,429

niñas y niños en 2025. Cuenta cero.

Cobertura · 8 de 9

con dato oficial:

88.9%.
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Bono y registro avanzan; aporte y cuota, no
El Bono Social llega a 243,718 familias en julio de 2026: medido desde las

82,784 de 2023, el compromiso de 500,000 va en 38.6 de 100: (243,718 −

82,784) ÷ (500,000 − 82,784). El Registro Social de Hogares (en proceso, 50)

identificó más de 400,000 hogares en 55 municipios a diciembre de 2025.

SEMILLA 2 · PROTECCIÓN Y SEGURIDAD SOCIAL · 0–100

Bono y registro arriba; IGSS, lejos

Figura 12 Compromisos S2-01 a S2-09. Cuidado infantil: sin dato oficial, cuenta 0. Adulto

mayor: meta alcanzada antes del mandato (212,102 en dic-2023), cuenta 0.

Estrategia del IGSS: Plan Estratégico 2023-2027, cuenta 0. La segunda fuente

reproduce el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la

tabla 11 (p. 36). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes

oficiales. Incluye cálculo propio.

La página siguiente explica las demás barras de la figura 12; cada una tiene su

ficha en la tabla 11.
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Registro único de beneficiarios 50.0

Política de discapacidad 50.0

500,000 hogares con bono 38.6

1.5 millones de cotizantes 12.5

Adulto mayor: 200,000 0.0

Adulto mayor: Q625 al mes 0.0

Cuidado infantil: 350,000 0.0

Estrategia de mejora del IGSS 0.0

Cuota del Estado al IGSS 0.0
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La cuota del Estado como tal al programa IVS del IGSS fue de Q215.0 millones

en 2024, casi la misma que en 2023 (Q214.3 millones), frente a cerca de

Q3,200 millones anuales prometidos: el compromiso queda en 0.

El IGSS reporta que en 2025 requirió al Estado Q8,448,078,167 y percibió

Q2,069,000,000; el adeudo del año fue de Q6,379,078,167, según su propio

resumen anual. El resumen no desglosa esos montos por concepto (cuota

patronal, clases pasivas y cuota del Estado como tal), así que no se comparan

con los Q215.0 millones de la cuota del Estado como tal de 2024, que es lo que

mide el compromiso.

La política de discapacidad está en proceso (50): según el II Informe

Presidencial 2025 se inició la actualización de la Política Nacional en

Discapacidad y la certificación biopsicosocial. La estrategia de mejora del IGSS

no es atribuible y cuenta 0: en 2024 el IGSS creó 798 plazas permanentes y

gestiona con Chile un proyecto de medicina familiar, pero dentro de su Plan

Estratégico Institucional 2023-2027, anterior al mandato.

El aporte al adulto mayor sigue en Q500 al mes a diciembre de 2025, el mismo

monto que en 2023, frente a Q625 prometidos: está sin iniciar (0). El cuidado

infantil no tiene dato oficial y cuenta 0: no se halló la creación de una red

nacional y los Hogares Comunitarios de la SOSEP atendieron a 13,429 niñas y

niños en 2025, frente a 350,000 prometidos.
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Dos programas que crecieron
El Programa del Adulto Mayor incorporó 18,227 personas en 2024 y 87,751 en

2025; su cobertura neta subió en 76,789, pero la meta de 200,000 ya se

cumplía en diciembre de 2023, así que no puntúa. El Bono Social pasó de

82,784 familias en 2023 a 185,750 en 2025 y 243,718 en julio de 2026.

Figura 13 Familias con Bono Social; puntos

de documentos y cortes distintos.

La segunda fuente reproduce la

primaria. Fuente: MIDES vía AGN;

II Informe Presidencial 2025.

ADULTO MAYOR · PERSONAS CUBIERTAS

Por encima de 200,000 desde 2023

Figura 14 Neto: 288,891 − 212,102 = 76,789,

cálculo propio. La meta ya se

superaba en dic-2023: no

atribuible, cuenta 0. La segunda

fuente reproduce la primaria.

Fuente: Mintrab, Memoria 2023; II

Informe Presidencial 2025. Incluye

cálculo propio.

El aporte mensual sigue en Q500. Los puntos del Bono Social vienen de

documentos distintos: el cierre de 2023, el Informe Presidencial de 2025 y el

dato de julio de 2026 no son del mismo registro.
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Cotizantes del IGSS: 188,147 más desde 2023
El IGSS sumó 188,147 cotizantes netos entre 2023 y 2025, frente a 1.5 millones

prometidos (12.5 de 100): los trabajadores afiliados cotizantes pasaron de

1,554,663 en 2023 a 1,742,810 en 2025. Es la variación neta del promedio

anual, no altas brutas ni empleos nuevos uno a uno (figura 15).

IGSS · AFILIADOS COTIZANTES POR AÑO

El registro crece desde 2021

Figura 15 Promedio anual de afiliados cotizantes. La segunda fuente reproduce la primaria.

Fuente: IGSS, Boletín de Afiliación 2023 e Informes de Labores 2024 y 2025.

Informe N.º 02 · Octubre 2026 35 X @DerekUrizar

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cotizantes

1,742,810



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS SEMILLA 2 · FICHAS

Semilla 2 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S2-01 Registro único de beneficiarios En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El MIDES reporta el Registro Social de Hogares operando en 55 municipios con más de 400,000 hogares

identificados a diciembre de 2025; no cubre aún los 340 municipios. Fuente: MIDES vía AGN (3-dic-2025); II

Informe Presidencial 2025 · 2025-12.

S2-02 500,000 hogares con bono En proceso
(243,718 − 82,784) ÷ (500,000
− 82,784) = 38.6%

38.6%

El Bono Social del MIDES llega a 243,718 familias en julio de 2026, frente a 500,000 prometidas; partió de

82,784 al cierre de 2023 y tuvo 107,425 en 2024 y 185,750 en 2025. Fuente: MIDES vía AGN (jul-2026);

Informes Presidenciales 2024 y 2025 · 2026-07.

S2-03 Adulto mayor: 200,000 No atribuible
Ya en meta en 2023 (212,102);
hoy 288,891: no atribuible → 0

0%

El Programa del Adulto Mayor cubre a 288,891 personas a diciembre de 2025, frente a 200,000 prometidas;

tenía 212,102 en diciembre de 2023, de modo que el mandato sumó 76,789 netos (105,978 altas). La meta

ya se cumplía al inicio del mandato (212,102 en 2023-12); se sostiene, pero no es atribuible al gobierno.

Fuente: Mintrab, Memorias de Labores 2023 y 2025; II Informe Presidencial 2025 · 2025-12.

S2-04 Adulto mayor: Q625 al mes Sin iniciar
(500 − 500) ÷ (625 − 500) =
0.0%

0%

El aporte del Programa del Adulto Mayor sigue en Q500 al mes a diciembre de 2025, el mismo monto que en

2023, frente a Q625 prometidos; no se halló decreto ni iniciativa en trámite para subirlo. Fuente: Mintrab,

Memorias de Labores 2023 y 2025; Mintrab vía AGN (sep-2025) · 2025-12.

S2-05 Política de discapacidad En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El II Informe Presidencial (2025) reporta que se inició la actualización de la Política Nacional en Discapacidad

y la certificación biopsicosocial; Conadi trabajó con 142 oficinas municipales. Fuente: II Informe Presidencial

2025 (Segeplán) · 2025.

S2-06 Cuidado infantil: 350,000 No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Los Hogares Comunitarios de la SOSEP atendieron a 13,429 niñas y niños en 2025, frente a 350,000

prometidos en una red nacional de cuidado infantil. No verificable: Los 13,429 niños son la atención anual

2025 de Hogares Comunitarios, programa preexistente de la SOSEP; no hay nivel de 2023 ni dato 2024 con

que medir cambio del mandato (el Informe 2024 no lo cifra) y no se halló la Red Nacional de Cuidado Infantil

prometida. No mide el compromiso dentro del mandato: no_verificable. Fuente: II Informe Presidencial 2025

(Segeplán) · 2025.

Tabla 11 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 2 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S2-07 Estrategia de mejora del IGSS No atribuible No atribuible: cuenta 0 0%

El IGSS creó 798 plazas permanentes en 2024 y gestiona con Chile un proyecto de medicina familiar, dentro

de su Plan Estratégico 2023-2027; no publica listas de espera. No atribuible: las acciones descritas (798

plazas, telemedicina, medicina familiar) se enmarcan en el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 del

IGSS, aprobado antes del mandato; no se halló una estrategia de mejora del mandato. Fuente: IGSS,

Informe Anual de Labores 2024 · 2024.

S2-08 Cuota del Estado al IGSS En proceso
(215.03 − 214.26) ÷ (3,200 −
214.26) = 0.0%

0%

En 2024 el Estado pagó al IGSS Q215.0 millones como cuota del Estado como tal, casi lo mismo que en

2023 (Q214.3 M), frente a ~Q3,200 millones anuales prometidos. Fuente: IGSS, Informe Anual de Labores

2024 (Cuadro 19) · 2024.

S2-09 1.5 millones de cotizantes En proceso 188,147 ÷ 1,500,000 = 12.5% 12.5%

El IGSS sumó 188,147 cotizantes netos entre 2023 y 2025 (de 1,554,663 a 1,742,810), frente a 1.5 millones

de nuevos cotizantes prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: IGSS, Informe Anual de Labores 2024 y Resumen 2025 · 2025.

Semilla 2 · promedio de los 9 (8

con dato; sin dato = 0)
16.8%

Tabla 12 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso

evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Lucha contra
la desnutrición
Los 9 compromisos contra la desnutrición avanzan 29.2%. Solo 5

tienen dato oficial: la desnutrición crónica bajó cerca de lo

prometido y las muertes por desnutrición aguda bajaron en 2025,

lejos de la meta de cero.

MUERTES POR DESNUTRICIÓN AGUDA · MENORES DE 5

2023 · confirmadas

75
2025 · confirmadas

Fuente: MSPAS/DEGR, Mesa técnica de mortalidad por desnutrición

aguda
38 X @DerekUrizar
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Crónica cerca de la meta; cuatro sin dato
La desnutrición crónica en menores de 5 años bajó de 45.8%

(evaluación de la GCNN, agosto de 2023 a septiembre de 2024) a

42% (ENDESA 2025): 8.3% menos, frente al 10% prometido. Son

encuestas distintas.

Baja relativa ·

(45.8 − 42) ÷ 45.8

= 8.3%, cálculo

propio.

SEMILLA 3 · DESNUTRICIÓN · AVANCE 0–100

Crónica en 83; cuatro compromisos sin dato

Figura 16 Agua, saneamiento, tratamiento, empleo temporal y piso de cemento son espejos de

la Semilla 1 (S1-29, S1-30, S1-31, S1-36 y S1-28). Sin dato oficial, cuentan 0:

agua, saneamiento, tratamiento e insumos agrícolas. La segunda fuente reproduce el

cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 14 (p.

44). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.

Cero muertes por desnutrición aguda puntúa 29.9 ((107 − 75) ÷ 107, cálculo

propio): el MSPAS confirmó 75 en 2025, frente a 107 en 2023 y 126 en 2024. En

2026 van 34 confirmadas y 43 en investigación a la semana 36.
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Piso de cemento 100.0

Desnutrición crónica −10% 83.0

Protegiendo la Nueva Cosecha 50.0

Cero muertes por desnutrición 29.9

Agua potable 88→95% 0.0

Saneamiento 46→85% 0.0

Tratamiento de agua 49→80% 0.0

Empleo temporal masivo 0.0

Insumos agrícolas Q110 M 0.0
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De los 9 compromisos de la figura 16, uno está cumplido, tres en proceso, uno

sin iniciar y cuatro sin dato oficial. El piso de cemento, espejo de la Semilla 1,

está cumplido (más de 50,000 pisos en 2025) y el empleo temporal masivo,

sin iniciar.

Cuentan cero por falta de dato el agua, el saneamiento y el tratamiento, espejos

de la Semilla 1, y los Q110 millones en insumos agrícolas: el MAGA adjudicó

Q273.5 millones en fertilizante en 2024 y previó Q120 millones en 2025, pero

no son devengado.

Según Icefi y Save the Children, con base en Sicoin, el Poasán y otras acciones

de seguridad alimentaria para la primera infancia tenían Q7,181.8 millones

vigentes y Q3,710.1 millones devengados al 30 de septiembre de 2025, una

ejecución parcial de tres trimestres (ficha S3-02 en la tabla 14).

LOS 9
COMPROMISOS,
POR ESTADO

Cumplido (100): piso de cemento (espejo de S1-28).

En proceso: desnutrición crónica (83), Protegiendo la Nueva Cosecha (50)

y cero muertes por desnutrición (29.9).

Sin iniciar (0): empleo temporal masivo (espejo de S1-36).

Sin dato oficial (0): agua, saneamiento y tratamiento (espejos de S1-29 a

S1-31) e insumos agrícolas.
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42 de cada 100 niños, con desnutrición crónica
La ENDESA 2025 registra 42% de desnutrición crónica en menores de 5 años:

48% en el área rural, 36% en la urbana y 52% entre la niñez indígena o

afrodescendiente. Las muertes por desnutrición aguda bajaron a 75 en 2025,

después de 126 en 2024.

Figura 17 42 de cada 100 menores de 5 años;

encuestas distintas. La segunda

fuente reproduce la primaria.

Fuente: INE, ENDESA 2025;

SESAN/INCAP/INE, GCNN 2023/2024.

MUERTES POR DESNUTRICIÓN AGUDA

75 en 2025

Figura 18 Menores de 5 años, casos

confirmados. La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente:

MSPAS/DEGR, Mesa técnica de

mortalidad.

Huehuetenango (12), Alta Verapaz (10), San Marcos (8) y Escuintla (8) suman

38 de las 75 muertes confirmadas de 2025. La estrategia Mano a Mano,

equivalente de «Protegiendo la Nueva Cosecha», empezó con 7 municipios

piloto en 2024 y prioriza 114 (la AGN reporta 36 atendidos en 2025): puntúa 50,

en proceso.
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La brecha entre departamentos
Totonicapán (68%), Huehuetenango (58%) y Quiché (56%) tienen la mayor

desnutrición crónica en menores de 5 años; El Progreso (19%) y Santa Rosa

(24%), la menor. La ENDESA 2025 no ofrece aún una medición del mismo

diseño para 2023.

DESNUTRICIÓN CRÓNICA · MENORES DE 5 · % · 2025

Del 19% al 68% según el departamento

Figura 19 Retraso del crecimiento en menores de 5 años; los 12 mayores de 22; los menores

son El Progreso (19%) y Santa Rosa (24%). Los 22, en la tabla 13. La segunda

fuente reproduce la primaria. Fuente: INE, ENDESA 2025, infografía Estado

nutricional.

Les siguen Jalapa (55%), Sololá (53%), Chimaltenango (50%) y Chiquimula

(49%); Retalhuleu y San Marcos tienen 45%, Quetzaltenango y Alta Verapaz

43% y Sacatepéquez 41%. Los 22 están en la tabla 13.
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Totonicapán 68

Huehuetenango 58

Quiché 56

Jalapa 55

Sololá 53

Chimaltenango 50

Chiquimula 49

Retalhuleu 45

San Marcos 45

Quetzaltenango 43

Alta Verapaz 43

Sacatepéquez 41
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La tabla 13 ordena los 22 departamentos de la ENDESA 2025 de mayor a

menor. Debajo de los 12 de la figura 19 quedan Baja Verapaz (39%), Guatemala

y Petén (30%), Suchitepéquez y Zacapa (29%), Escuintla e Izabal (28%),

Jutiapa (26%), Santa Rosa (24%) y El Progreso (19%).

DEPARTAMENTO % DEPARTAMENTO %

Totonicapán 68 Baja Verapaz 39

Huehuetenango 58 Guatemala 30

Quiché 56 Petén 30

Jalapa 55 Suchitepéquez 29

Sololá 53 Zacapa 29

Chimaltenango 50 Escuintla 28

Chiquimula 49 Izabal 28

Retalhuleu 45 Jutiapa 26

San Marcos 45 Santa Rosa 24

Quetzaltenango 43 El Progreso 19

Alta Verapaz 43

Sacatepéquez 41 Nacional 42

Tabla 13 Retraso del crecimiento en menores de 5 años, % por departamento, 2025. La segunda

fuente reproduce la primaria. Fuente: INE, ENDESA 2025, infografía Estado

nutricional.
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Semilla 3 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S3-01 Desnutrición crónica −10% En proceso 8.3 ÷ 10 = 83.0% 83%

La desnutrición crónica en menores de 5 años bajó de 45.8 % al inicio del mandato (evaluación de la GCNN,

ago-2023 a sep-2024) a 42 % (ENDESA 2025): 8.3 % menos frente al 10 % prometido. Por área casi no

cambió. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: SESAN/INCAP/INE,

evaluación final de la GCNN 2023/2024; INE, ENDESA 2025 · 2025.

S3-02 Protegiendo la Nueva Cosecha En proceso Hito: en proceso = 50 50%

No existe un programa con ese nombre; su equivalente es Mano a Mano: 7 municipios piloto en 2024, 114

priorizados según el Informe Presidencial (AGN: 36 atendidos en 2025). Poasán 2025: Q7,181.8 M vigentes.

Fuente: Informe Presidencial 2025; Icefi con base en Sicoin · 2025.

S3-03 Agua potable 88→95% (≡ S1-29) No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin medición oficial comparable entre 2023 y 2025 del agua por tubería. La ENDESA 2025 (INE) da 93 % de

la población con agua al menos básica (JMP: 92.97 % en 2023), pero mide población y otro indicador que la

meta del plan (hogares con agua por tubería). No verificable: Primera medición del mandato; sin dos puntos

comparables dentro del mandato, no_verificable (cuenta 0 y se menciona que la falta de dato empeora el

caso). Base 88 % del plan no se usa. base_fecha 2023 correcta. Fuente: INE, ENDESA 2025 (infografía de

calidad de agua, abr-2026) · 2025.

S3-04 Saneamiento 46→85% (≡ S1-30) No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial posterior que mida el cambio. Al inicio del mandato (ago-2023 a sep-2024) 34.5 % de los

hogares tenía inodoro conectado al alcantarillado (GCNN); la ENDESA 2025 no ha publicado ese indicador.

No verificable: Base del mandato hallada: 33.0 % (inodoro privado) + 1.5 % (compartido) conectados al

alcantarillado = 34.5 % de los hogares (cálculo propio, Cuadro D.6a). La base del plan (46 %) no se usa. Se

buscaron ENCOVI 2023 (solo pobreza publicada), ENDESA 2025 (solo agua para beber), ENEI e Infom: sin

medición posterior. El presupuesto de aguas residuales de los Codedes (Q923.4 M vigentes a sep-2025) no

mide cobertura. Cuenta 0. Fuente: SESAN/INCAP/INE, evaluación final de la GCNN 2023/2024; Icefi con

base en Sicoin · 2025.

S3-05
Tratamiento de agua 49→80% (≡
S1-31)

No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial del % de aguas tratadas en 2023 ni después frente a la meta de 80 %. Lo único medible es el

presupuesto de aguas residuales de los Codedes: Q923.4 M vigentes a septiembre de 2025, 41.8 %

ejecutado. No verificable: Se buscó en MARN (una revista de la USAC cita sus conteos de descargas y

plantas de 2025, sin % de caudal tratado), Infom, Informe Presidencial 2025 (5.5 millones de m³ tratados en

Amatitlán, norma municipal de saneamiento) y Segeplán. No hay serie del % de tratamiento desde 2023.

Cuenta 0. Fuente: Icefi con base en Sicoin (2025) · 2025.

Tabla 14 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 3 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S3-06 Empleo temporal masivo (≡ S1-36) Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un Programa de Empleo Masivo Temporal con medios jornales; en 2025 el MAGA reporta

244,557 familias en Alimentos por Acciones (pago en alimentos), frente a 1 millón prometido. Fuente:

Informe Presidencial 2025; memorias Mintrab 2024–2025 · 2025.

S3-07 Piso de cemento (≡ S1-28) Cumplido Hito: cumplido = 100 100%

El programa de pisos de la estrategia Mano a Mano (Mides) construyó más de 50,000 pisos en 2025 y 11

municipios fueron declarados libres de piso de tierra en 2024–2025. Fuente: Informe Presidencial 2025

(Segeplán) · 2025.

S3-08 Insumos agrícolas Q110 M No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial de lo ejecutado en insumos frente a Q110 M. El MAGA adjudicó Q273.5 M en fertilizante en

2024 y previó Q120 M en 2025 (no son devengado); atendió a 199,868 productores en 2025 y en 2026

suspendió la compra. No verificable: Monto: ejecución desde ene-2024. Se buscó el devengado de la

actividad de insumos en Sicoin (solo consulta interactiva), las memorias de labores del MAGA 2024 y 2025

(solo por programa: programa 13 ejecutó Q911.4 M en 2024 y Q403.8 M en 2025, mucho más amplio que los

insumos), el informe de Segeplán 2024, los convenios 16-2025 y 21-2025 y prensa. La adjudicación

(967,212 sacos) y el monto previsto no son ejecución. Cuenta 0. Fuente: MAGA vía AGN (2024) y Prensa

Libre (2026); Memoria de Labores MAGA 2025 · 2025.

S3-09 Cero muertes por desnutrición En proceso (75 − 107) ÷ (0 − 107) = 29.9% 29.9%

MSPAS confirmó 75 muertes de menores de 5 años por desnutrición aguda en 2025, frente a 107 en 2023 y

126 en 2024; en 2026 van 34 confirmadas y 43 en investigación a la semana 36. Ritmo: rezagado (con 49.1%

del mandato a la fecha del dato). Fuente: MSPAS/DEGR, Mesa técnica de mortalidad por desnutrición aguda

· 2025.

Semilla 3 · promedio de los 9 (5

con dato; sin dato = 0)
29.2%

Tabla 15 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso

evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Infraestructura
económica
Los 11 compromisos de infraestructura tienen dato oficial y

avanzan 37.3%. Los caminos rurales superaron su meta y el

plan maestro de transporte se entregó; el riego va en 5.1 de

100 y el mantenimiento quedó debajo de 2023. 04
L o prometido: inversión en vías, puertos y aeropuertos para 2024–

2027, kilómetros de carreteras primarias, secundarias y caminos

rurales, mantenimiento de toda la red, hectáreas con riego,

agricultura familiar, un plan maestro de transporte, la primera fase del

metro y obra pública más barata.

Dos están cumplidos: Rutas para el Desarrollo reporta 1,734 km de

caminos rurales en 2024–2025 y el Plan Maestro de Movilidad del área

metropolitana se entregó en 2025. Seis siguen en proceso, dos están

anunciados (el metro y la ley de contrataciones) y uno en retroceso.

El retroceso es el mantenimiento: Covial programó 11,117 km en 2025,

menos que los 11,852 km de 2023. Las carreteras primarias y

secundarias solo tienen dato por tipo de red para 2024.

Cobertura · 11 de

11 con dato

oficial: 100%.
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Caminos rurales arriba, riego abajo
El CIV devengó Q9,402.58 millones en 2024–2025: la inversión prometida en

vías, puertos y aeropuertos va en 34.7 de 100. En 2024 construyó o rehabilitó

72.87 km de carreteras primarias y 102.1 km de secundarias (14.6 y 5.6).

SEMILLA 4 · INFRAESTRUCTURA ECONÓMICA · 0–100

Caminos rurales y plan maestro, cumplidos

Figura 20 Compromisos S4-01 a S4-11; todos tienen dato oficial. La segunda fuente reproduce

el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 16

(p. 50). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales.

Incluye cálculo propio.

El MAGA incorporó 2,290.65 hectáreas bajo riego en 2024–2025, frente a

45,000 prometidas (5.1 de 100). Covial programó mantenimiento para 11,117

km en 2025, menos que los 11,852 km de 2023: retroceso, 0. La página

siguiente explica los hitos de la figura 20.
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1,500 km de caminos rurales 100.0

Plan maestro de transporte 100.0

Puertos y aeropuertos 50.0

Agricultura familiar 50.0

Q27.1 millardos en vías 34.7

Metro: fase 1 de la línea 1 25.0

Obra pública más barata 25.0

500 km de primarias 14.6

1,820 km de secundarias 5.6

45,000 ha con riego 5.1

Mantenimiento de 18,200 km 0.0
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Los puertos y aeropuertos están en proceso (50): el gobierno reporta más de

Q600 millones invertidos en el puerto Santo Tomás en 2025, un Plan de

Modernización de Puerto Quetzal y un Plan Maestro de Aeródromos, frente a

Q1,400 millones prometidos.

La agricultura familiar también (50): en 2024, 2,782 agricultores familiares

facturaron Q723.34 millones al Programa de Alimentación Escolar, sin un

programa nuevo de incentivos agroecológicos.

La fase 1 de la línea 1 del metro (6 km, Q7,800 millones estimados) tenía en

2024 estudios de prefactibilidad y el Informe Presidencial 2025 no reporta

licitación ni obra: está anunciada (25). También lo está la obra pública más

barata (25): la nueva Ley de Contrataciones Públicas (iniciativa 6688),

presentada en noviembre de 2025, seguía sin dictamen en junio de 2026.

Los dos cumplidos son los caminos rurales (1,734 km de 1,500 prometidos)

y el Plan Maestro de Movilidad del área metropolitana, entregado al gobierno

en 2025.

Metas con número: dos superadas en el mandato
Entre las metas con número del plan, los caminos rurales y la Bolsa de Empleo

superaron lo prometido dentro del mandato; el adulto mayor también supera su

meta, pero ya lo hacía en diciembre de 2023 (212,102 frente a 200,000). Los

policías graduados van cerca. El gasto del CIV de 2024 y 2025 quedó por

debajo del de 2022 y 2023. Las dos figuras de la página siguiente muestran

esas metas (figura 21) y el gasto del CIV.
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La figura 21 da el porcentaje logrado de las metas con número de varias

semillas, sin el adulto mayor; la figura 22, el devengado anual del CIV de 2018

a 2025.

Figura 21 % de la meta logrado en metas con

número de varias semillas. No

incluye al adulto mayor: su meta

ya se cumplía en diciembre de

2023. La segunda fuente reproduce

el cálculo. Fuente: Cálculo propio

sobre el Plan de Gobierno y

fuentes oficiales.

CIV · DEVENGADO · MILLONES DE Q

2024 y 2025, debajo de 2023

Figura 22 Quetzales corrientes, sin

deflactar. La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente:

Minfin–Sicoin vía Guate en Datos.

El devengado del CIV bajó de Q8,403.9 millones en 2023 a Q4,270.26 millones

en 2024 y subió a Q5,132.32 millones en 2025. En 2025 ejecutó 68.19% de su

presupuesto vigente, frente a 92.8% en 2023.
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Semilla 4 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S4-01 Q27.1 millardos en vías En proceso
Q9,402.58 M ÷ Q27,100 M =

34.7%
34.7%

El CIV devengó Q9,402.58 millones en 2024–2025 (Q4,270.26 M y Q5,132.32 M), frente a más de Q27,100

millones prometidos para vías, puertos y aeropuertos. Ritmo: rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha

del dato). Fuente: Minfin–Sicoin vía Guate en Datos (2024–2025) · 2025.

S4-02 500 km de primarias En proceso 72.87 ÷ 500 = 14.6% 14.6%

El CIV construyó o rehabilitó 72.87 km de carreteras primarias en 2024, el 14.6 % de los 500 km prometidos;

no hay dato oficial por tipo de red de 2025 ni de 2026. Ritmo: rezagado (con 24.1% del mandato a la fecha del

dato). Fuente: Segeplán, Evaluación del Presupuesto 2024 (mar-2025), con datos del SIPLAN · 2024.

S4-03 1,820 km de secundarias En proceso 102.1 ÷ 1,820 = 5.6% 5.6%

El CIV construyó o rehabilitó 102.1 km de carreteras secundarias en 2024, el 5.6 % de los 1,820 km

prometidos; no hay dato oficial por tipo de red de 2025 ni de 2026. Ritmo: muy rezagado (con 24.1% del

mandato a la fecha del dato). Fuente: Segeplán, Evaluación del Presupuesto 2024 (mar-2025), con datos del

SIPLAN · 2024.

S4-04 1,500 km de caminos rurales Cumplido
1,734 ÷ 1,500 = 115.6% →
100 (tope)

100%

El programa Rutas para el Desarrollo reporta 1,734 km de red terciaria (caminos rurales) construidos o

rehabilitados en 2024–2025, frente a 1,500 km prometidos. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: DCA/PDCC (ene-2026); AGN (dic-2024); Informe Presidencial 2025 · 2025.

S4-05 Mantenimiento de 18,200 km Retroceso
(11,117 − 11,852) ÷ (18,200 −
11,852) = −11.6% → 0

0%

Covial programó mantenimiento para 11,117 km en 2025, menos que los 11,852 km de 2023, antes del

mandato; la meta era atender los 18,200 km de la red registrada. Fuente: CIV/Covial, presentación al

Congreso (29-sep-2025) · 2025.

S4-06 Puertos y aeropuertos En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El gobierno reporta más de Q600 millones invertidos en el puerto Santo Tomás en 2025, un Plan de

Modernización de Puerto Quetzal y un Plan Maestro de Aeródromos; el plan prometía Q1,400 millones.

Fuente: Informe Presidencial 2025 (ene-2026), pp. 57 y 139 · 2025.

Tabla 16 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 4 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S4-07 45,000 ha con riego En proceso 2,290.65 ÷ 45,000 = 5.1% 5.1%

El MAGA incorporó 2,290.65 hectáreas bajo riego en 2024–2025 (1,929.52 y 361.13), frente a 45,000

hectáreas prometidas. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: MAGA,

Memorias de Labores 2024 y 2025 · 2025.

S4-08 Agricultura familiar En proceso Hito: en proceso = 50 50%

En 2024, 2,782 agricultores familiares facturaron Q723.34 millones al Programa de Alimentación Escolar con

apoyo del MAGA; no se halló un programa de incentivos agroecológicos nuevo. Fuente: MAGA, Memoria de

Labores 2024 · 2024.

S4-09 Plan maestro de transporte Cumplido Hito: cumplido = 100 100%

El Plan Maestro de Movilidad del Área Metropolitana, elaborado con cooperación de Corea (KOICA), fue

entregado al gobierno en 2025, según el Informe Presidencial 2025 y el CIV. Fuente: Informe Presidencial

2025, p. 139; CIV vía Emisoras Unidas (sep-2025) · 2025.

S4-10 Metro: fase 1 de la línea 1 Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

La fase 1 de la línea 1 del metro (6 km, Q7,800 millones estimados) tenía en 2024 estudios de prefactibilidad

de Anadie; el Informe Presidencial 2025 no reporta licitación ni obra. Fuente: AGN (16-mar-2024); Informe

Presidencial 2025 · 2024.

S4-11 Obra pública más barata Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

La nueva Ley de Contrataciones Públicas (iniciativa 6688) se presentó al Congreso en noviembre de 2025 y

a junio de 2026 seguía sin dictamen de comisión. Fuente: AGN (27-nov-2025); Minfin vía La Hora (11-jun-

2026) · 2026.

Semilla 4 · promedio de los 11 37.3%

Tabla 17 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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CAPÍTULO 05 · SEMILLA 5 PLAN DE SEMILLA

Tecnología e
innovación
Los 9 compromisos de tecnología e innovación avanzan

18.4%, sin ninguno cumplido. La Ley de Competencia y el

Fondo de Innovación están en marcha; los centros virtuales y

la Ley General de Inversiones no se iniciaron. 05
L o prometido: tabletas y computadoras para estudiantes, cuatro

centros virtuales, un Fondo de Innovación, contenidos digitales,

formación para el trabajo, electricidad para todos, una tasa de

alumbrado más baja, una ley de competencia y una Ley General

de Inversiones.

Cinco siguen en proceso, tres sin iniciar y uno sin dato oficial: el monto

para contenidos digitales, que cuenta cero: Digikal y la Política de

Transformación Digital solo publican dinero para tabletas, internet y

equipos. Dos son espejos de la Semilla 1: la formación para el trabajo

(3.6 de 100) y la electricidad (11.6).

El Fondo de Innovación Tecnológica recibió Q50 millones en octubre de

2025. La Ley de Competencia (Decreto 32-2024) fue aprobada; la

Superintendencia tiene directorio desde 2025 y presupuesto de Q20

millones, y sus facultades de sanción empiezan el 9 de diciembre

de 2026.

Cobertura · 8 de 9

con dato oficial:

88.9%.
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Leyes en marcha, centros sin abrir
El Mineduc entregó 3,760 computadoras en 2025 y en julio de 2026 inició

Ciudadanía Digikal, con tabletas para 52,000 estudiantes de diversificado y

más de 10,000 docentes. Ese compromiso puntúa 50, como hito en proceso.

SEMILLA 5 · TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN · 0–100

Ninguno cumplido; tres sin iniciar

Figura 23 Compromisos S5-01 a S5-09; S5-05 y S5-06 son espejos de la Semilla 1. Contenidos

digitales: sin dato oficial, cuenta 0. La segunda fuente reproduce el cálculo.

Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 18 (p. 55).

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.

No se hallaron los cuatro centros virtuales prometidos, una reforma de la tasa

de alumbrado público ni una iniciativa de Ley General de Inversiones a octubre

de 2026: los tres puntúan 0 en la figura 23.

EN UNA FRASE Cinco en proceso, ninguno cumplido.
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Tabletas y computadoras 50.0

Fondo de Innovación Q1.8 mil M 50.0

Ley de competencia 50.0

Electricidad para todos 11.6

Formación para el trabajo 3.6

4 centros virtuales 0.0

Q275 M en contenidos digitales 0.0

Tasa de alumbrado más baja 0.0

Ley General de Inversiones 0.0
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Electricidad: 91.5% de los hogares en 2025
El índice de cobertura eléctrica del MEM pasó de 90.39% en 2023 a 90.89% en

2024 y 91.5% en 2025; en 2025 se conectaron 23,861 hogares, frente a la meta

de cobertura total.

COBERTURA ELÉCTRICA · % DE HOGARES

Sube desde 2018, aún debajo de 2017

Eje que no parte de cero. La fuente señala una discontinuidad del índice en 2018.

Figura 24 Índice de cobertura eléctrica nacional; tres documentos distintos. La segunda

fuente reproduce la primaria. Fuente: MEM vía BID (2015–2023), AGN (2024) e

Informe Presidencial (2025).

El índice cae de 92.39% en 2017 a 88.14% en 2018 por un cambio en la serie,

según la fuente. El BID estimaba en 2024 cerca de 380,000 hogares sin servicio

eléctrico confiable.
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Cobertura

91.5%

Eje desde 88%.
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Semilla 5 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S5-01 Tabletas y computadoras En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Mineduc entregó 3,760 computadoras a 143 centros en 2025 y en julio de 2026 inició Ciudadanía Digikal:

tabletas para 52,000 estudiantes de diversificado y más de 10,000 docentes. Fuente: Informe Presidencial

2025; AGN-Mineduc, jul–ago 2026 · 2026.

S5-02 4 centros virtuales Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló ninguno de los cuatro centros virtuales prometidos (idiomas, formación, cultura, democracia);

hay becas de inglés previas al mandato y una escuela virtual docente del Mineduc (jul-2026). Fuente:

Informe Presidencial 2025; AGN-Mineduc, 2024 y 2026; portal del MCD · 2026-07.

S5-03 Fondo de Innovación Q1.8 mil M En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Fondo de Innovación Tecnológica, creado por el Decreto 36-2024, recibió Q50 M en octubre de 2025,

frente a Q1,800 M prometidos; en 2026 otorga créditos vía el CHN. Fuente: Informe Presidencial 2025, p.

144; AGN, 13-oct-2026 · 2026.

S5-04 Q275 M en contenidos digitales No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial del monto asignado o ejecutado en contenidos digitales desde 2024; Digikal y la Política de

Transformación Digital solo publican dinero para tabletas, internet y equipos (cerca de Q60 M en 2026),

frente a Q275 M prometidos. No verificable: Revisión: base_fecha 2024-01 (montos: ejecución desde 2024).

Buscados el Informe Presidencial 2025, el tablero de rendición de cuentas del Mineduc a agosto de 2026

(Sicoin, solo por programa presupuestario: 14 Diversificado Q1,185.6 M vigente, sin actividad de

contenidos), notas AGN de Digikal (jul–ago 2026) y de la Política de Transformación Digital (jun-2026),

Trade.gov (sep-2025: unos US$4 M para equipo tecnológico) y búsquedas web de licencias y plataformas en

Guatecompras. Ningún documento separa el gasto en contenidos digitales; Sicoin por actividad requiere

sesión. Sin dato oficial: cuenta 0. Fuente: AGN-Mineduc, jun–ago 2026; Mineduc, tablero de rendición de

cuentas (Sicoin), ago-2026.

S5-05
Formación para el trabajo (≡ S1-
34)

En proceso 7,284 ÷ 200,000 = 3.6% 3.6%

El Mintrab reporta 7,284 personas formadas y certificadas en competencias técnicas para el empleo en

2024–2025, frente a 200,000 graduados prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la

fecha del dato). Fuente: Mintrab, Memorias de Labores 2024 y 2025 · 2025.

S5-06 Electricidad para todos (≡ S1-32) En proceso
(91.5 − 90.39) ÷ (100 − 90.39)
= 11.6%

11.6%

El índice de cobertura eléctrica pasó de 90.39 % en 2023 a 91.5 % en 2025, con 23,861 hogares conectados

en 2025, frente a la meta de 100 %. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: Informe Presidencial 2025; MEM vía BID (2023) · 2025.

Tabla 18 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 5 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S5-07 Tasa de alumbrado más baja Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló reforma ni iniciativa del Ejecutivo sobre la tasa de alumbrado público en 2024–2026, frente a la

promesa de bajar la factura a más de 1 millón de personas. Fuente: Informe Presidencial 2025; Prensa Libre

(2019) · 2026.

S5-08 Ley de competencia En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La Ley de Competencia (Decreto 32-2024) fue aprobada y la Superintendencia tiene directorio desde 2025 y

presupuesto de Q20 M; sus facultades de sanción inician el 9-dic-2026. Fuente: Informe Presidencial 2025;

AGN, 21-oct-2025 · 2026.

S5-09 Ley General de Inversiones Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló iniciativa de Ley General de Inversiones a octubre de 2026; la iniciativa 6576 de 2025 trata solo

de agilizar la inversión pública. Fuente: AGN, 11-ago-2025; Informe Presidencial 2025 · 2026.

Semilla 5 · promedio de los 9 (8

con dato; sin dato = 0)
18.4%

Tabla 19 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso

evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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CAPÍTULO 06 · SEMILLA 6 PLAN DE SEMILLA

Seguridad
democrática
Los 11 compromisos de seguridad democrática avanzan

35.8%; 10 tienen dato oficial. La PNC graduó 9,316 agentes,

cerca de la meta, y las tasas de extorsión y de homicidio a

agosto de 2026 quedaron casi iguales a las de 2023. 06
L o prometido: más dinero para seguridad en 2024–2027, menos

extorsiones y homicidios, desarticular bandas, una cárcel para

penas graves, control de las cárceles, policías nuevos, policía

comunitaria, sedes de la PNC, inteligencia profesional y vigilancia

de fronteras.

Ocho siguen en proceso y dos en retroceso: las tasas de extorsión y de

homicidio, que en los 12 meses a agosto de 2026 no bajaron frente a

2023. La inteligencia profesional no tiene dato oficial y cuenta cero: no se

hallaron reformas ni acuerdos formales sobre la SIE o la DIGICI, solo

cursos de inteligencia para la PNC en junio de 2026.

El Mingob devengó Q16,411.9 millones de 2024 al 30 de marzo de 2026

(43.6 de 100 del monto prometido). En 2025 las cárceles tenían una

ocupación de 340% de su capacidad oficial, según el Informe

Presidencial 2025.

Cobertura · 10 de

11 con dato

oficial: 90.9%.

Suma · 7,061.59 +

7,624.3 + 1,726.01

= 16,411.9 M,

cálculo propio.
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Policías cerca de la meta; tasas, igual
La PNC graduó 9,316 agentes de 2024 a septiembre de 2026 (77.6 de 100):

6,218 en las promociones de 2024 y 2025 y 3,098 en la de 2026. Son

graduados, no fuerza neta: ninguna fuente publica las bajas del periodo.

SEMILLA 6 · SEGURIDAD DEMOCRÁTICA · 0–100

Policías en 77.6; extorsión y homicidio, en 0

Figura 25 Compromisos S6-01 a S6-11. Inteligencia profesional: sin dato oficial, cuenta 0.

Inversión: 119.82 + 147.39 = 267.21 M, cálculo propio. La segunda fuente reproduce

el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 21

(p. 62). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales.

Incluye cálculo propio.

El Mingob devengó Q267.21 millones en inversión en 2024–2025, todo el

ministerio y no solo sedes, frente a Q1,200 millones prometidos (22.3 de 100).

Las páginas siguientes explican los hitos de la figura 25.
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12,000 policías nuevos 77.6

Desarticular bandas 50.0

Cárcel para penas graves 50.0

Control de las cárceles 50.0

Policía comunitaria 50.0

Vigilancia de fronteras 50.0

Q37.6 millardos en seguridad 43.6

Sedes de la PNC Q1.2 mil M 22.3

Menos extorsiones 0.0

Inteligencia profesional 0.0

Menos homicidios 0.0
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La policía comunitaria está en proceso (50): su modelo cerró la fase II en julio

de 2026 en 55 subestaciones de 13 municipios del departamento de

Guatemala. El control de las cárceles también (50): en 2025 El Infiernito pasó a

ser Renovación I, de máxima seguridad, y en octubre de 2025 se fugaron 20

reos de Fraijanes II.

Desarticular bandas y vigilancia de fronteras puntúan 50 como hitos en

proceso: 148 estructuras desarticuladas en 2025 (figura 26) y más de 9.8

toneladas de cocaína decomisadas ese año (p. 61). Menos extorsiones y

menos homicidios están en retroceso: las tasas a agosto de 2026 quedaron

igual o apenas peor que en 2023 (tabla 20).

El Mingob reporta 148 estructuras criminales desarticuladas en 2025, 60 de

ellas de extorsión; en 2023, de enero a octubre, la PNC desarticuló 91. No hay

cierre anual de 2024.

PNC · ESTRUCTURAS DESARTICULADAS · 2025

Extorsión, el delito más frecuente

Figura 26 Las 8 categorías mayores de 14; las otras 6 suman 8 (3 + 1 + 1 + 1 + 1 + 1), para

un total de 148, cálculo propio. La segunda fuente reproduce la primaria. Fuente:

Mingob, Memoria de Labores 2025.
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Extorsión 60

Homicidio 18

Narcomenudeo 16

Plagio y/o secuestro 15

Homicidio y extorsión 9

Trata de personas 9

Robo (delitos patrimoniales) 7

Robo y hurto de vehículos 6
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Extorsiones: suben y vuelven a 2023
La tasa de denuncias de extorsión llegó a 152.04 por cada 100 mil habitantes en

julio de 2025 y bajó a 102.13 en agosto de 2026, frente a 102.11 en diciembre

de 2023. Las denuncias al MP sumaron 26,082 en 2025.

Figura 27 Tasas de 12 meses por 100 mil

habitantes, 2020–2026. La segunda

fuente reproduce la primaria.

Fuente: CIEN, Boletín del IDD

agosto 2026 (datos PNC/PLADEIC).

EXTORSIONES DENUNCIADAS AL MP

26,082 en 2025

Figura 28 Denuncias por año; las cifras

difieren según la fuente. La

segunda fuente reproduce la

primaria. Fuente: Diálogos,

Informe sobre extorsiones (datos

MP).

La tasa de homicidios fue 16.65 por cada 100 mil habitantes en los 12 meses

a agosto de 2026, frente a 16.61 en diciembre de 2023; bajó a 15.97 en

2024 y subió a 17.25 en 2025. El informe no atribuye estos cambios a una

política concreta.
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Cárceles, decomisos y tasas
La cárcel para penas graves está en proceso (50): la de máxima seguridad El

Triunfo, para cerca de 2,000 reos, tuvo primera piedra el 27 de marzo de 2026;

un amparo provisional frenó los trabajos y la CC lo dejó sin efecto el 2 de julio

de 2026.

Según EFE, en 2025 se decomisaron más de 9.8 toneladas de cocaína y 18.2 t

en 2024; la base de 2023, 5,036.66 kg, es solo de la SGAIA de la PNC (vía

AGN), mientras que las cifras de 2024 y 2025 pueden sumar otras fuerzas: no

son una serie homogénea. Hubo además 33,751 operaciones conjuntas en

aduanas y puestos fronterizos (ficha S6-10 en la tabla 21).

La tabla 20 da las tasas de 12 meses de homicidio y de extorsión, de diciembre

de 2022 a agosto de 2026.

TASA POR 100 MIL
DIC

2022
DIC

2023
DIC

2024
DIC

2025
AGO

2026

Homicidios 17.19 16.61 15.97 17.25 16.65

Extorsión 84.24 102.11 139.06 142.67 102.13

Tabla 20 Tasas de 12 meses móviles. La segunda fuente reproduce la primaria. Fuente: CIEN,

Boletín del IDD agosto 2026 (datos PNC y PLADEIC).
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Semilla 6 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S6-01 Q37.6 millardos en seguridad En proceso
Q16,411.9 M ÷ Q37,600 M =

43.6%
43.6%

El Mingob devengó Q16,411.9 M en 2024–2026 (Q7,061.6 M en 2024, Q7,624.3 M en 2025 y Q1,726.0 M en

2026 al 30 de marzo), frente a Q37,600 M prometidos para 2024–2027. Ritmo: rezagado (con 55.2% del

mandato a la fecha del dato). Fuente: Minfin-Sicoin (vía Guate en Datos) y Transparencia Presupuestaria (vía

Prensa Libre) · 2026-03-30.

S6-02 Menos extorsiones Retroceso
De 102.11 (2023) a 102.13:
0.0% en el sentido de la meta
→ 0

0%

La tasa de denuncias de extorsión fue 102.13 por 100,000 habitantes en los 12 meses a agosto de 2026,

frente a 102.11 en 2023: igual o apenas peor. En julio de 2025 llegó a 152.04. Fuente: CIEN, Boletín IDD

agosto 2026 (datos PLADEIC) · 2026-08.

S6-03 Desarticular bandas En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Mingob reporta 148 estructuras criminales desarticuladas en 2025, con 921 integrantes aprehendidos; en

2023, de enero a octubre, la PNC desarticuló 91. No hay cierre anual de 2024. Fuente: Mingob, Memoria de

Labores 2025; Informe Presidencial 2025 · 2025-12-31.

S6-04 Cárcel para penas graves En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La cárcel de máxima seguridad El Triunfo (Izabal, capacidad cercana a 2,000 reos) tuvo primera piedra el 27

de marzo de 2026; un amparo provisional frenó los trabajos y la CC lo dejó sin efecto el 2 de julio de 2026. La

Defensa preveía iniciar la obra el 15 de agosto; plazo previsto: 12 meses y sin avance ni monto oficial.

Fuente: AGN, 2-jul-2026 y 23-abr-2026 · 2026-07-02.

S6-05 Control de las cárceles En proceso Hito: en proceso = 50 50%

En 2025 el hacinamiento penitenciario era de 340 % y El Infiernito pasó a ser Renovación I de máxima

seguridad; en octubre de 2025 se fugaron 20 reos de Fraijanes II y en enero de 2026 rigió un estado de sitio

nacional. Fuente: Informe Presidencial 2025; AGN; Emisoras Unidas · 2026-01-21.

S6-06 12,000 policías nuevos En proceso 9,316 ÷ 12,000 = 77.6% 77.6%

La PNC graduó 9,316 agentes de 2024 a septiembre de 2026 (6,218 en 2024–2025 y 3,098 en 2026), frente

a 12,000 nuevos prometidos. Ritmo: en ritmo (con 66.3% del mandato a la fecha del dato). Fuente: AGN, 9-

sep-2026 (datos PNC); Mingob, Memoria 2025 · 2026-09-09.

Tabla 21 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 6 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S6-07 Policía comunitaria En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El modelo de policía comunitaria cerró su fase II en julio de 2026 en 55 subestaciones de 13 municipios del

departamento de Guatemala; la PNC debe replicarlo en otras sedes. Fuente: Mingob vía AGN, 24-jul-2026 ·

2026-07-24.

S6-08 Sedes de la PNC Q1.2 mil M En proceso
Q267.21 M ÷ Q1,200 M =
22.3%

22.3%

El Mingob devengó Q267.2 M en inversión en 2024–2025 (todo el ministerio, no solo sedes), frente a Q1,200

M prometidos en sedes de la PNC; el gobierno reporta más de 60 instalaciones habilitadas. Ritmo: muy

rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: Minfin-Sicoin (vía Guate en Datos); AGN, 14-

jul-2026 · 2025-12-31.

S6-09 Inteligencia profesional No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

No se hallaron reformas ni acuerdos formales sobre la SIE o la DIGICI a octubre de 2026; el Mingob reporta

cursos de inteligencia estratégica y contrainteligencia para personal de la PNC (junio de 2026). No

verificable: la verificación no encontró sustento: Ningún dato mide el hito dentro del mandato: «no iniciado»

se apoya en ausencia de evidencia (dos búsquedas sin resultado), no en un hecho comprobado. Sin dato

verificable queda no_verificable y cuenta 0; la falta de información agrava, no atenúa. Hay cursos del INEES

(jun-2026), que no son reforma formal. Fuente: Mingob, comunicado 9-jun-2026 · 2026-06-09.

S6-10 Vigilancia de fronteras En proceso Hito: en proceso = 50 50%

En 2025 se decomisaron más de 9.8 toneladas de cocaína, frente a 5,036.66 kg en 2023 (SGAIA), aunque

menos que las 18.2 t de 2024; hubo 33,751 operaciones conjuntas en ocho aduanas y diez puestos de

control. Fuente: SGAIA vía AGN (2023); EFE (2024–2025); Informe Presidencial 2025 · 2025-12-31.

S6-11 Menos homicidios Retroceso

De 16.61 (2023) a 16.65:

−0.2% en el sentido de la meta
→ 0

0%

La tasa de homicidios fue 16.65 por 100,000 habitantes en los 12 meses a agosto de 2026, frente a 16.61 en

2023: igual o apenas peor. En 2024 bajó a 15.97 y en 2025 subió a 17.25. Fuente: CIEN, Boletín IDD agosto

2026 (datos PNC/PLADEIC) · 2026-08.

Semilla 6 · promedio de los 11

(10 con dato; sin dato = 0)
35.8%

Tabla 22 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso

evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Cuidado de
la naturaleza
Los 10 compromisos de cuidado de la naturaleza avanzan

18.2%; 9 tienen dato oficial y ninguno está cumplido. Las

hectáreas restauradas, preservadas y de bosque de 2024 no

llegan a 5 de 100 de sus metas. 07
L o prometido: más dinero para suelos, aguas y bosques, hectáreas

restauradas, preservadas y de bosque, más recursos para

Probosques, certeza jurídica de tierras, una agencia de bonos de

carbono, un kilovatio verde, manejo colectivo de recursos y un modelo

de residuos sólidos.

Siete siguen en proceso, uno anunciado y uno sin iniciar: el kilovatio

verde, sin registro oficial. El modelo de residuos sólidos está solo

anunciado: lo único del mandato es el anuncio, en julio de 2025, de

reformas al Reglamento 164-2021. La certeza jurídica no tiene dato

oficial de hectáreas: el RIC otorgó 8 declaratorias de tierras comunales

en 2024–2025 y no publica su superficie.

El INAB publica las hectáreas nuevas por año solo hasta 2024, el primer

año del mandato: las tres metas de superficie se miden con ese año.

Cobertura · 9 de

10 con dato

oficial: 90%.
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Siete en proceso, ninguno cumplido
El MARN devengó Q431.79 millones en 2024–2025 y el INAB pagó Q1,404.19

millones en incentivos de 2024 a mayo de 2026: suman Q1,836.0 millones, y el

monto prometido va en 26.2 de 100.

SEMILLA 7 · CUIDADO DE LA NATURALEZA · 0–100

Superficies por debajo de 5 de 100

Figura 29 Compromisos S7-01 a S7-10. Certeza jurídica: sin dato oficial, cuenta 0. Residuos

sólidos: anunciado (25). Montos: 159.73 + 272.06 = 431.79 (MARN) y 598.62 + 544.6

+ 260.97 = 1,404.19 (INAB), cálculo propio. La segunda fuente reproduce el

cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 24 (p.

68). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.

Las superficies se miden con 2024, el único año publicado: ninguna llega a 5 de

100 de su meta. La página siguiente explica cada barra de la figura 29.
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Agencia de bonos de carbono 50.0

Manejo colectivo de recursos 50.0

Q7 millardos para naturaleza 26.2

Modelo de residuos sólidos 25.0

Probosques Q1.7 millardos 17.4

650,000 ha preservadas 4.9

150,000 ha restauradas 4.8

700,000 ha de bosque 3.5

100,000 ha con certeza jurídica 0.0

Kilovatio verde 0.0
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Las superficies se miden con 2024: 7,141.56 hectáreas nuevas de plantación,

agroforestería y restauración (4.8 de 100 frente a 150,000), 31,777.46 bajo

manejo (4.9 frente a 650,000; tabla 23) y 24,635.90 de bosque natural (3.5

frente a 700,000). Probosque pagó Q296.36 millones en 2024, 17.4 de 100 de

los Q1,700 millones prometidos.

MODALIDAD · HECTÁREAS NUEVAS 2024 PROBOSQUE PINPEP

Plantación forestal 2,425.2 180.65

Sistema agroforestal 1,320.76 85.06

Manejo de bosque natural, protección 15,146.21 8,717.6

Manejo de bosque natural, producción 630.9 141.19

Restauración 3,129.89 —

Total 22,652.96 9,124.5

Tabla 23 Pinpep no tiene modalidad de restauración. La segunda fuente reproduce la primaria.

Fuente: INAB, Boletín estadístico de incentivos forestales 1998-2024.

La agencia de bonos de carbono puntúa 50 como hito en proceso: no se creó

la agencia, pero en diciembre de 2025 el país recibió Q175.4 millones del

Banco Mundial por 4.8 millones de toneladas de CO2, frente a Q1,000 millones

a movilizar.

El modelo de residuos sólidos está solo anunciado (25): el MARN aplica el

Reglamento 164-2021, anterior al mandato, que no cuenta; lo que es del

mandato es el anuncio de reformas de julio de 2025, sin un modelo nuevo

aprobado. El manejo colectivo de recursos está en proceso (50): Conap firmó

en mayo de 2025 acuerdos con 5 comunidades de Petén (3,052.13 hectáreas).

El kilovatio verde está sin iniciar (0): a octubre de 2026 no hay registro oficial de

un mecanismo aprobado ni anunciado. La certeza jurídica no tiene dato oficial

de hectáreas y cuenta 0.
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Probosque, casi igual en 2023 y 2024
Los montos incentivados por Probosque crecieron cada año de 2017 a 2023 y

casi no cambiaron en 2024 (Q296,363,683). En 2024, Probosque y Pinpep

sumaron 31,777.46 hectáreas nuevas bajo incentivos (tabla 23).

PROBOSQUE · MONTOS INCENTIVADOS · MILLONES DE Q

Siete años de alza y una pausa

Figura 30 Quetzales corrientes. El INAB no publica Probosque por separado para 2025 y 2026.

La segunda fuente reproduce la primaria. Fuente: INAB, Boletín estadístico de

incentivos forestales 1998-2024.
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Semilla 7 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S7-01 Q7 millardos para naturaleza En proceso
Q1,835.98 M ÷ Q7,000 M =

26.2%
26.2%

MARN devengó Q431.8 M en 2024–2025 e INAB pagó Q1,404.2 M en incentivos (2024 a mayo de 2026):

suma Q1,836.0 M frente a Q7,000 M prometidos. Ritmo: muy rezagado (con 59.4% del mandato a la fecha

del dato). Fuente: Minfin-Sicoin (Guate en Datos) e INAB; cálculo propio · 2026-05.

S7-02 150,000 ha restauradas En proceso 7,141.56 ÷ 150,000 = 4.8% 4.8%

Probosque y Pinpep incorporaron 7,141.56 ha nuevas de plantación, agroforestería y restauración en 2024,

frente a 150,000 ha prometidas. Ritmo: muy rezagado (con 24.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente:

INAB, Boletín estadístico de incentivos forestales 1998-2024 · 2024.

S7-03 650,000 ha preservadas En proceso 31,777.46 ÷ 650,000 = 4.9% 4.9%

En 2024, primer año del mandato, Probosque y Pinpep incorporaron 31,777.46 ha nuevas bajo manejo,

frente a 650,000 ha de cuencas prometidas. No hay dato de 2025 publicado. Ritmo: muy rezagado (con

24.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente: INAB, Boletín estadístico de incentivos forestales 1998-

2024; cálculo propio · 2024.

S7-04 700,000 ha de bosque En proceso 24,635.9 ÷ 700,000 = 3.5% 3.5%

En 2024, primer año del mandato, ingresaron 24,635.90 ha nuevas de bosque natural a Probosque y Pinpep

(protección y producción), frente a 700,000 ha prometidas. Ritmo: muy rezagado (con 24.1% del mandato a

la fecha del dato). Fuente: INAB, Boletín estadístico de incentivos forestales 1998-2024; cálculo propio ·

2024.

S7-05 Probosques Q1.7 millardos En proceso
Q296.36 M ÷ Q1,700 M =
17.4%

17.4%

INAB reporta Q296.36 M pagados por Probosque en 2024; no publica Probosque por separado para 2025–

2026. Frente a Q1,700 M prometidos. Ritmo: rezagado (con 24.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente:

INAB, Boletín estadístico de incentivos forestales 1998-2024 · 2024.

S7-06 100,000 ha con certeza jurídica No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial de hectáreas. El RIC otorgó 8 declaratorias de tierras comunales (3 en 2024, 5 en 2025) y

regularizó 238 predios municipales, sin publicar la superficie. Meta: 100,000 ha. No verificable: Revisión: se

leyeron las memorias de labores 2024 y 2025 del RIC (portal.ric.gob.gt, Ley de Acceso art. 10 num. 29),

notas de la Secretaría Privada (Asunción Chivoc, 1.85 caballerías, ene-2025) y de Acul (feb-2025, sin

superficie) y búsquedas de Fontierras e informes de gobierno. Ninguna fuente da hectáreas: el indicador

oficial del mismo fenómeno es el número de declaratorias (8 en el mandato; 32 antes de 2024). Cuenta 0.

Fuente: RIC, Memorias de Labores 2024 y 2025 · 2025-12.

Tabla 24 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 7 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S7-07 Agencia de bonos de carbono En proceso Hito: en proceso = 50 50%

No se creó una agencia de bonos de carbono; en diciembre de 2025 Guatemala recibió Q175.4 M del Banco

Mundial por 4.8 M t de CO2, frente a Q1,000 M a movilizar. Fuente: MAGA vía AGN, 7 de enero de 2026 ·

2025-12.

S7-08 Kilovatio verde Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

A octubre de 2026 no hay registro oficial de un mecanismo de «kilovatio verde» aprobado ni anunciado por

MEM, CNEE o MARN. Fuente: Búsqueda en MEM, CNEE, MARN y prensa (sin resultado) · 2026-10.

S7-09 Manejo colectivo de recursos En proceso Hito: en proceso = 50 50%

Conap firmó en mayo de 2025 acuerdos con 5 comunidades de Petén (3,052.13 ha) y el pago de carbono de

dic. 2025 incluyó concesiones forestales comunitarias. Fuente: Conap y MAGA vía AGN (2025-2026) ·

2025-12.

S7-10 Modelo de residuos sólidos Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

El MARN aplica el Reglamento 164-2021, de 2021 (gobierno anterior); lo único del mandato es el anuncio de

reformas de julio de 2025 (separar en dos categorías), sin un modelo nuevo aprobado. Fuente: MARN vía

AGN (feb-2025) y Emisoras Unidas (jul-2025) · 2025-07.

Semilla 7 · promedio de los 10 (9

con dato; sin dato = 0)
18.2%

Tabla 25 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso

evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Ciudadanía
sin fronteras
Los 5 compromisos de ciudadanía sin fronteras avanzan

0.0%: es la semilla más rezagada. Ninguno está cumplido:

el Distrito 25 y el registro de ADN de adoptados no se

iniciaron, el IGSS para migrantes no es atribuible y 2 no tienen

dato oficial. 08
L o prometido: más dinero para consulados y atención al migrante,

una institución financiera para guatemaltecos en el exterior, un

registro de ADN de personas adoptadas, acceso al IGSS para

migrantes y un Distrito 25 para elegir diputados desde el exterior.

El IGSS opera el programa Trabajador Migrante Guatemalteco: el

migrante cotiza Q1,000 al mes al IVS y su esposa e hijos menores de 7

años reciben atención médica. Pero el programa rige desde el 17 de

noviembre de 2023, antes del mandato: tiene dato, pero no se atribuye a

este gobierno y cuenta 0 (p. 71).

En agosto de 2026 el TSE informó que en 2027 los migrantes

votarán solo por el binomio presidencial: el Distrito 25 no se inició.

Los consulados y la institución financiera no tienen dato oficial y

cuentan cero.

Cobertura · 3 de 5

con dato oficial:

60%.
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Dos sin iniciar, uno no atribuible y dos sin dato
El IGSS para migrantes no puntúa aunque el programa funciona: lo creó el

Acuerdo 1543 de la Junta Directiva del IGSS, vigente desde el 17 de noviembre

de 2023, y el memorándum de divulgación del Minex, la SCSP y el IGSS es del

4 de enero de 2024 (AGN, 8 de noviembre de 2023 y 4 de enero de 2024). Las

dos fechas son anteriores al 14 de enero de 2024, cuando empezó el mandato.

La regla del informe: nada anterior al 14 de enero de 2024 se atribuye al

gobierno, y si solo sigue operando lo que ya existía, no cuenta. Por eso el

compromiso es no atribuible y cuenta 0. A diferencia de los no verificables,

tiene dato y entra en el avance con dato (ficha S8-04 en la tabla 26).

SEMILLA 8 · CIUDADANÍA SIN FRONTERAS · 0–100

Ningún compromiso con avance

Figura 31 Compromisos S8-01 a S8-05. Consulados e institución financiera: no verificables,

sin dato oficial, cuentan 0. IGSS para migrantes: no atribuible (Acuerdo 1543,

vigente desde el 17-nov-2023), cuenta 0. La segunda fuente reproduce el cálculo.

Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 26 (p. 73).

Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye

cálculo propio.
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Q1,850 M para consulados 0.0

Institución financiera migrante 0.0

Registro de ADN de adoptados 0.0

IGSS para migrantes 0.0

Distrito 25 0.0
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No se halló un registro de ADN en el Consejo Nacional de Adopciones: desde

2024 ofrece el servicio digital Búsqueda de Orígenes, sin pruebas genéticas.

Está sin iniciar (0), como el Distrito 25.

Los Informes Presidenciales 2024 y 2025 no reportan una institución o

producto financiero para guatemaltecos en el exterior: no hay dato oficial y

cuenta cero.

El Minex completo devengó Q827.53 millones en 2024 y Q902.81 millones en

2025 (figura 32), pero no publica por separado su programa consular: por eso el

compromiso de consulados no tiene dato oficial y cuenta cero.

MINEX · DEVENGADO ANUAL · MILLONES DE Q

El gasto del Minex sube desde 2018

Figura 32 Total institucional, no solo servicios consulares. La segunda fuente reproduce la

primaria. Fuente: Minfin-Sicoin vía Guate en Datos.
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Semilla 8 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S8-01 Q1,850 M para consulados No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial accesible del devengado del programa consular del Minex en 2024-2026, así que no puntúa;

el Minex completo devengó Q827.5 millones en 2024 y Q902.8 millones en 2025. No verificable: Monto

medido como ejecución desde 2024 (base_fecha 2024-01). Revisión: se buscó el devengado del programa

11 «Servicios consulares y de atención al migrante» en SICOIN, datos.minfin.gob.gt, los documentos del

proyecto de presupuesto 2025, 2026 y 2027 del Minfin (proypre), el portal del Minex (información pública de

oficio, art. 10) y la Contraloría: todos responden 403 sin navegador y no hay copias en Wayback. Los

Informes Presidenciales 2024 y 2025 dan servicios (167 y 151 consulados móviles), no montos, y la prensa

no publica el devengado del programa. El total institucional (2024-2025: Q1,730.3 M) incluye toda la política

exterior y no sirve como observado. Sin dato cuenta 0. Fuente: Minfin-SICOIN vía Guate en Datos; II Informe

Presidencial 2025 · 2025.

S8-02 Institución financiera migrante No verificable No verificable: cuenta 0 0%*

Sin dato oficial de una institución o producto financiero para guatemaltecos en el exterior en 2024-2026: los

Informes Presidenciales 2024 y 2025 no lo reportan, y no se halló en el CHN ni en la Junta Monetaria. No

verificable: Revisión: se leyeron los capítulos de atención al migrante de los Informes Presidenciales 2024 y

2025 (consulados, pasaportes, Plan Retorno al Hogar; ningún producto financiero) y se buscó en CHN,

Junta Monetaria/Banguat, Mineco y prensa 2024-2026. Solo aparecen la oferta de vivienda del CHN para

residentes, una iniciativa de «Bono Migrante» pagado por depósito en el CHN (propuesta de ley, no

producto) y columnas de opinión. La ausencia no se puede afirmar sin el CHN y la Junta Monetaria (sitios no

consultables): queda sin dato oficial y cuenta 0. Fuente: Informes Presidenciales 2024 y 2025 (Segeplán) ·

2025.

S8-03 Registro de ADN de adoptados Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un registro de ADN en el Consejo Nacional de Adopciones; el CNA ofrece el servicio digital

Búsqueda de Orígenes (2024), sin pruebas genéticas. Fuente: CNA vía AGN (13-jul-2024); II Informe

Presidencial 2025 · 2024-07.

S8-04 IGSS para migrantes No atribuible No atribuible: cuenta 0 0%

El IGSS opera el programa Trabajador Migrante Guatemalteco (cotización de Q1,000 al mes al IVS), creado

por el Acuerdo 1543 de su Junta Directiva, vigente desde el 17-nov-2023: antes del mandato. No atribuible:

el programa rige desde el 17 de noviembre de 2023 (Acuerdo 1543 de la Junta Directiva del IGSS, gobierno

anterior) y su memorándum de divulgación se firmó el 4 de enero de 2024, también antes del 14 de enero; no

se halló un hecho del mandato que lo amplíe. Fuente: IGSS, portal Trabajador Migrante (jul-2026) · 2026-07.

Tabla 26 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Semilla 8 · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S8-05 Distrito 25 Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No hay reforma a la Ley Electoral para un Distrito 25: en agosto de 2026 el TSE informó que en 2027 los

migrantes votarán solo por el binomio presidencial. Fuente: TSE ante la comisión de Migrantes, vía La Hora

(12-ago-2026) · 2026-08.

Semilla 8 · promedio de los 5 (3

con dato; sin dato = 0)
0.0%

Tabla 27 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Función pública
legítima y eficaz
Los 6 compromisos de función pública tienen dato oficial y

avanzan 38.7%, el puntaje más alto de las 10 semillas. Los

foros anticorrupción están cumplidos; el gasto identificable en

gestión pública va en 7 de 100. 09
L o prometido: más dinero para gestión pública, un Sistema Nacional

Anticorrupción, una nueva Ley de Servicio Civil, participación en

foros anticorrupción, gobierno electrónico y la «muerte civil» de

condenados por corrupción.

Uno está cumplido: Guatemala participó en 2 convocatorias del

MESICIC en 2025 y en 2026 preside su Comité de Expertos. Tres siguen

en proceso, uno anunciado (en mayo de 2026 se formó una comisión

interinstitucional para revisar el marco legal del servicio civil) y uno sin

iniciar: la reforma de la muerte civil.

La ejecución identificable suma Q105.4 millones desde 2024: Q37.9

millones de la Comisión Nacional contra la Corrupción (CNC) de 2024 a

junio de 2026 (7.18 + 19.50 + 11.21, tabla 28) y Q67.5 millones de la

Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC) en 2025, frente a Q1,500

millones prometidos (7 de 100). Es un piso: falta el gasto de la ONSEC

de 2024 y de 2026.

Cobertura · 6 de 6

con dato oficial:

100%.

Suma · 37.9 + 67.5

= 105.4 M; 105.4 ÷

1,500 = 7%,

cálculo propio.
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Integridad en proceso, servicio civil sin ley
Los Sistemas de Integridad funcionan en 67 instituciones y la ley de la

Secretaría de Integridad Pública, presentada en agosto de 2025, no consta

aprobada; es una de las 6 iniciativas anticorrupción que enumera la CNC.

SEMILLA 9 · FUNCIÓN PÚBLICA · 0–100

Foros cumplidos; gasto en 7 de 100

Figura 33 Compromisos S9-01 a S9-06; todos tienen dato oficial. La segunda fuente reproduce

el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 29

(p. 78). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales.

Incluye cálculo propio.

El presupuesto vigente de la CNC creció cada año; su devengado se va casi

todo en servicios personales.

AÑO VIGENTE (M Q) DEVENGADO (M Q)

2024 9.5 7.177338

2025 24.3 19.498065

2026 (ene–jun) 32.0 11.210497

Tabla 28 Comisión Nacional contra la Corrupción, millones de quetzales. La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente: CNC, informes de gestión con datos de SICOIN-web.
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Foros anticorrupción 100.0

Sistema Nacional Anticorrupción 50.0

Gobierno electrónico 50.0

Ley de Servicio Civil 25.0

Q1,500 M en gestión pública 7.0

Muerte civil por corrupción 0.0
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Gobierno electrónico: el índice de la ONU sube
El Índice de Desarrollo de Gobierno Electrónico de la ONU subió de 0.5111 en

2022 a 0.57383 en 2024; el de servicios en línea, de 0.5409 a 0.65379. La GAE

reporta 950 trámites en línea en abril de 2025, frente a 148 en 2023.

ONU-DESA · GOBIERNO ELECTRÓNICO · ÍNDICE 0–1

Los dos índices suben en 2024
Servicios en línea (OSI) Desarrollo (EGDI)

Ediciones no anuales de la encuesta de la ONU; 2024 cae en el primer año del mandato.

Figura 34 Índices de 0 a 1. La segunda fuente reproduce la primaria. Fuente: ONU-DESA, E-

Government Survey.

Guatemala ocupó la posición 122 en 2024, frente a 126 en 2022, según ONU-

DESA. La edición de 2026 no estaba disponible al corte.

Informe N.º 02 · Octubre 2026 77 X @DerekUrizar

0.00

0.25

0.50

0.75

1.00

2003 2004 2005 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

EGDI

0.57

OSI

0.65



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS SEMILLA 9 · FICHAS

Semilla 9 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S9-01 Q1,500 M en gestión pública En proceso
Q105.371 M ÷ Q1,500 M =

7.0%
7%

Ejecución identificable de Q105.4 millones desde 2024: CNC Q37.9 M (2024 a junio de 2026) y ONSEC

Q67.5 M (2025), frente a Q1,500 millones prometidos para gestión pública. Es un piso: falta ONSEC 2024 y

2026 y gobierno electrónico. Ritmo: muy rezagado (con 61.5% del mandato a la fecha del dato). Fuente:

CNC, informes de gestión (SICOIN-web); ONSEC, LAIP art. 10 num. 8 (SICOIN) · 2026-06.

S9-02 Sistema Nacional Anticorrupción En proceso Hito: en proceso = 50 50%

Sistemas de Integridad creados por AG 210-2024 en 67 instituciones y ESIP 2025–2032 (AM 393-2025); la

ley de la Secretaría de Integridad Pública, presentada el 29-ago-2025, no consta aprobada. Fuente: CNC,

Informe Anual 2025; AGN y La Hora (iniciativa SIP) · 2026-06.

S9-03 Ley de Servicio Civil Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

Sin iniciativa de nueva Ley de Servicio Civil en 2024–2026; la CNC reporta que en mayo de 2026 se formó

una comisión interinstitucional para revisar el marco legal del servicio civil. Fuente: CNC, II Informe Trimestral

2026 y IV Informe Trimestral 2025 · 2026-06.

S9-04 Foros anticorrupción Cumplido Hito: cumplido = 100 100%

Guatemala participó en 2 convocatorias del MESICIC en 2025, ante la Conferencia de la UNCAC y en la

OGP; en 2026 preside el Comité de Expertos del MESICIC. Fuente: CNC, Informe Anual 2025 y II Informe

Trimestral 2026 · 2026-06.

S9-05 Gobierno electrónico En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La GAE reporta 950 trámites en línea en abril de 2025, frente a 148 en 2023; el Plan Estratégico de

Transformación Digital del Ejecutivo sigue en marcha y no hay ley nueva de gobierno digital. Fuente: AGN

(GAE, 10-abr-2025); Informe Presidencial 2025 · 2025-04.

S9-06 Muerte civil por corrupción Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No consta una reforma del Código Penal para la «muerte civil» de condenados por corrupción entre 2024 y

junio de 2026; no figura entre las 6 iniciativas anticorrupción que enumera la CNC. Fuente: CNC, informes

2025–2026; Informe Presidencial 2025 · 2026-06.

Semilla 9 · promedio de los 6 38.7%

Tabla 29 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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CAPÍTULO 10 · SEMILLA 10 PLAN DE SEMILLA

Nuevo
contrato social
Los 6 compromisos del nuevo contrato social tienen dato

oficial y avanzan 8.3%, el segundo puntaje más bajo de las 10

semillas, tras la Semilla 8 (0.0%). Ninguno está cumplido: dos

están anunciados y cuatro, sin iniciar. 10
L o prometido: cuatro pactos nacionales (por la educación, la salud,

el desarrollo y el medio ambiente), un diálogo constitucional y una

agenda para la paz. Son hitos: puntúan por hechos del mandato, no

por cifras.

El 23 de enero de 2024 el presidente lanzó en Sololá la construcción del

Pacto Nacional de Salud; no se halló un pacto firmado ni avances

después de 2024. En 2025 la COPRECON hizo 4,065 intervenciones en

conflictividad, sin una agenda formal para la paz; la Estrategia Nacional

de Transformación de la Conflictividad seguía en formulación, por eso

puntúa 25 como anuncio.

No se hallaron pactos firmados ni procesos formales de diálogo sobre

educación, desarrollo, medio ambiente o reforma constitucional hasta

octubre de 2026.

Cobertura · 6 de 6

con dato oficial:

100%.
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Dos anunciados, cuatro sin iniciar
Los dos compromisos con puntaje son anuncios: el Pacto Nacional de Salud y

la agenda para la paz, con 25 cada uno. Los otros cuatro valen 0 porque no se

halló un proceso formal iniciado.

SEMILLA 10 · NUEVO CONTRATO SOCIAL · 0–100

Ningún pacto firmado

Figura 35 Compromisos S10-01 a S10-06; todos tienen dato oficial. La segunda fuente

reproduce el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la

tabla 30 (p. 81). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes

oficiales. Incluye cálculo propio.

QUÉ HARÍA
SUBIR EL
PUNTAJE

Un pacto firmado vale 100; un proceso formal de diálogo convocado, 50.

El Informe Presidencial 2025 no menciona el diálogo constitucional ni

pactos por la educación, el desarrollo o el medio ambiente.

La Estrategia Nacional de Transformación de la Conflictividad seguía en

formulación a enero de 2026.

El antecedente de un pacto ambiental es el Pacto Ambiental 2016–2020, de un

gobierno anterior, que no cuenta para este mandato.
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Pacto por la Salud 25.0

Agenda para la paz 25.0

Pacto por la Educación 0.0

Pacto por el Desarrollo 0.0

Pacto por el Medio Ambiente 0.0

Diálogo constitucional 0.0
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Semilla 10 · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

S10-01 Pacto por la Educación Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un Pacto Nacional por la Educación firmado ni un proceso formal de diálogo; el Informe

Presidencial 2025 solo menciona el litigio por el pacto colectivo con el sindicato magisterial. Fuente: Informe

Presidencial 2025 (Segeplán) · 2026-01.

S10-02 Pacto por la Salud Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

El 23 de enero de 2024 el presidente lanzó en Sololá la construcción del Pacto Nacional de Salud; no se halló

un pacto firmado ni avances después de 2024. Fuente: AGN, 23-ene-2024; Informe Presidencial 2025 ·

2024-01.

S10-03 Pacto por el Desarrollo Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un Pacto Nacional por el Desarrollo firmado ni un proceso formal de diálogo convocado por

Segeplán o la Presidencia hasta octubre de 2026. Fuente: Informe Presidencial 2025 (Segeplán); búsqueda

web · 2026-01.

S10-04 Pacto por el Medio Ambiente Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un Pacto Nacional por el Medio Ambiente firmado ni un proceso formal de diálogo; el antecedente

es el Pacto Ambiental 2016–2020, de un gobierno anterior. Fuente: Informe Presidencial 2025; búsqueda

web · 2026-01.

S10-05 Diálogo constitucional Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló un acuerdo de bases ni un proceso formal de diálogo constitucional entre 2024 y octubre de

2026; el Informe Presidencial 2025 no lo menciona. Fuente: Informe Presidencial 2025 (Segeplán) · 2026-

01.

S10-06 Agenda para la paz Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

No hay una agenda formal para la paz; en 2025 la COPRECON hizo 4,065 intervenciones en conflictividad y

la Estrategia Nacional de Transformación de la Conflictividad seguía en formulación. Fuente: Informe

Presidencial 2025 (Segeplán) · 2026-01.

Semilla 10 · promedio de los 6 8.3%

Tabla 30 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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CAPÍTULO 11 · MARCO FISCAL PLAN DE SEMILLA

Marco fiscal y
metas macro
Las 15 orientaciones fiscales y las 9 metas macro tienen dato

oficial y avanzan 44.9%, aparte del promedio de las semillas.

El déficit quedó bajo el techo y el PIB crece cerca de lo

previsto; la carga tributaria y la inversión van atrás. 11
E l marco fiscal reúne orientaciones (presupuesto por resultados, no

subir impuestos, ninguna amnistía, contra el contrabando,

deuda para infraestructura) y metas macro: crecimiento del PIB,

carga tributaria, deuda, inversión, déficit y el Índice de Percepción de

la Corrupción.

Cuatro están cumplidos: ninguna amnistía tributaria, la mejor calificación

de riesgo, la mejora en el IPC y el déficit bajo el techo. Trece siguen en

proceso, uno anunciado, tres sin iniciar, dos incumplidos y uno en

retroceso: la ejecución del gasto.

Los dos incumplidos son el PIB nominal previsto para 2025 (fue de

Q947,005.5 millones) y no subir impuestos: el Decreto 18-2026,

sancionado el 28 de agosto de 2026, sube el IUSI de los inmuebles

comerciales de menor valor.

Cobertura · 24 de

24 con dato

oficial: 100%.

Aparte · No entra

al global de

22.9%.
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Orientaciones: muchas a medio camino
La mayoría de las orientaciones son hitos: la Política General de Gobierno

2024-2028, la ley contra el lavado de dinero (Decreto 15-2026) y la obligación

de eliminar gasto superfluo están en proceso, sin ahorro cuantificado.

MARCO FISCAL · ORIENTACIONES F-01 A F-07 · 0–100

Cinco en proceso, una anunciada, una sin iniciar

Figura 36 Orientaciones fiscales F-01 a F-07; todas tienen dato oficial. La segunda fuente

reproduce el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la

tabla 32 (p. 88). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes

oficiales. Incluye cálculo propio.

La prioridad a los excluidos está en proceso: el Minfin reporta Q7,640.4 millones

vigentes en 2025 para pueblos indígenas por clasificador temático, 30.38%

más que los Q5,860.1 millones devengados en 2023 (vigente frente a

devengado: no es la misma medida). El seguimiento público de metas

está solo anunciado (25): el 16 de enero de 2026 la Presidencia anunció

8 metas presidenciales para 2026, sin un sistema público de seguimiento

con indicadores.
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Presupuesto por resultados 50.0

Prioridad a excluidos 50.0

Flujos financieros ilícitos 50.0

Eliminar gasto superfluo 50.0

Cero corrupción 50.0

Seguimiento público de metas 25.0

Auditar la deuda de 20 años 0.0
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Calificación mejor, ejecución peor
La Administración Central devengó 90.76% de su presupuesto vigente en

2025, frente a 96.97% en 2023; en inversión, 78.18% frente a 93.74%. Por eso

la ejecución del gasto figura en retroceso.

MARCO FISCAL · ORIENTACIONES F-08 A F-15 · 0–100

Calificación y amnistía, cumplidas

Figura 37 Orientaciones fiscales F-08 a F-15. La segunda fuente reproduce el cálculo. Cada

barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la tabla 32 (p. 88). Fuente:

Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes oficiales. Incluye cálculo

propio.

AGENCIA 2023 2026

Moody’s Ba1 · 1 escalón Ba1 · 1 escalón

S&P BB · 2 escalones BB+ · 1 escalón

Fitch BB · 2 escalones BB+ · 1 escalón

Tabla 31 Escalones por debajo del grado de inversión. Independencia alta. Fuente: Minfin vía

La Hora, AGN y Bloomberg Línea.
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Ninguna amnistía tributaria 100.0

Mejor calificación fiscal 100.0

Contra el contrabando 50.0

Deuda para infraestructura 50.0

Mejor ejecución del gasto 0.0

Evaluar el sistema tributario 0.0

No subir impuestos 0.0

Reestructurar la deuda 0.0
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Dos orientaciones de la figura 37 están cumplidas: S&P y Fitch subieron a

Guatemala de BB a BB+ y las tres calificadoras la ubican a un escalón del grado

de inversión en 2026 (tabla 31), y no se halló amnistía tributaria ni condonación

de multas e intereses en 2024–2026.

Están en proceso la lucha contra el contrabando —la SAT decomisó mercancía

por Q108.7 millones en 2025, frente a más de Q75 millones en 2024— y la

deuda para infraestructura: el Congreso aprobó en 2024–2025 al menos 7

préstamos por US$1,645 millones, US$1,295 millones de ellos para carreteras

y electrificación.

Sin iniciar: no se halló una evaluación formal del sistema tributario (la SAT sí

estimó Q47,000 millones de evasión del ISR y del IVA en 2025) ni una recompra

o canje de deuda; en julio de 2025 el Minfin colocó US$1,500 millones nuevos

en eurobonos. No subir impuestos está incumplido por el Decreto 18-2026,

sancionado el 28 de agosto de 2026.

En la figura 36, la Comisión Nacional contra la Corrupción presentó 358

denuncias al MP entre 2024 y noviembre de 2025; 242 seguían en investigación

y 1 llegó a fase de condena: cero corrupción puntúa 50. No se halló una

auditoría de la deuda de los últimos 20 años (0).
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Metas macro: déficit y PIB, cerca
El PIB real creció 3.72% en 2024 y 4.28% en 2025, un promedio de 4% anual,

cerca de la meta del plan (95.2 de 100). La deuda del Gobierno Central bajó de

27.2% del PIB en 2023 a 26.9% en 2025: recorrió 0.3 de los 0.4 puntos hacia la

meta de 26.8% (75.0 de 100).

MARCO FISCAL · METAS MACRO F-16 A F-24 · 0–100

Déficit e IPC cumplidos; PIB nominal, no

Figura 38 Metas macrofiscales F-16 a F-24; todas tienen dato oficial. La segunda fuente

reproduce el cálculo. Cada barra, con su hallazgo, su fuente y su cálculo, en la

tabla 32 (p. 88). Fuente: Cálculo propio sobre el Plan de Gobierno y fuentes

oficiales. Incluye cálculo propio.

La inversión fue el 20.33% del gasto devengado en 2025 y el 3.02% del PIB,

frente a 17.98% y 2.53% en 2023: va en 23.0 de 100 frente a la meta de 28.2%

del gasto, (20.33 − 17.98) ÷ (28.2 − 17.98), y en 29.3 frente a la de 4.2% del PIB,

(3.02 − 2.53) ÷ (4.2 − 2.53), cálculo propio. El empleo formal va en 65.0 de 100:

el IGSS sumó 188,147 cotizantes entre 2023 y 2025, frente a 289,526 empleos

formales prometidos para 2024–2027.
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Mejor IPC de TI 100.0

Déficit ≤ 2.9% del PIB 100.0

PIB +4.2% al año 95.2

Deuda 26.8% del PIB 75.0

Empleo formal: 289,526 65.0

Inversión 4.2% del PIB 29.3

Inversión 28.2% del gasto 23.0

Carga tributaria 13% del PIB 15.2

PIB de Q1 billón en 2025 0.0
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Carga tributaria: 0.2 puntos más
La carga tributaria neta pasó de 11.68% del PIB en 2023 a 11.88% en

2025: subió 0.20 puntos de los 1.32 que faltaban para la meta de 13%, el

15.2 de 100.

Puntos · 11.88 −

11.68 = 0.20; 13 −

11.68 = 1.32,

cálculo propio.

Figura 39 Avance del marco fiscal, del

crecimiento y de la carga

tributaria. La segunda fuente

reproduce el cálculo. Fuente:

Cálculo propio sobre el Plan de

Gobierno, Banguat y SAT.

CARGA TRIBUTARIA NETA · % DEL PIB

11.88% en 2025

Figura 40 Carga tributaria neta del Gobierno

Central. La segunda fuente

reproduce la primaria. Fuente:

SAT, Boletín Estadístico, hoja F1.

El déficit fue de 0.96% del PIB en 2024 y 1.88% en 2025, debajo de los techos

del plan. Banguat proyecta 3.5% para 2026: es una proyección, no un

resultado. Guatemala pasó de 23 a 26 puntos en el Índice de Percepción de la

Corrupción entre 2023 y 2025. La SAT estimó la evasión del ISR y del IVA en

Q47,000 millones en 2025, frente a Q45,000 millones en 2023.
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Marco fiscal · de dónde sale cada barra
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

F-01 Presupuesto por resultados En proceso Hito: en proceso = 50 50%

Segeplán publicó la Política General de Gobierno 2024-2028 (10 ejes) y Minfin dice que el reajuste de

Q14,151.7 millones de 2024 vinculó el presupuesto al plan de gobierno. Fuente: Segeplán (PGG 2024-

2028); Minfin vía AGN · 2024.

F-02 Prioridad a excluidos En proceso Hito: en proceso = 50 50%

Minfin reporta Q7,640.4 millones vigentes en 2025 para pueblos indígenas por clasificador temático, 30.38 %

más que los Q5,860.1 millones devengados en 2023. Fuente: Minfin (Sicoin) vía AGN, 28-abr-2025 · 2025.

F-03 Seguimiento público de metas Anunciado Hito: anunciado = 25 25%

La Presidencia anunció 8 metas presidenciales para 2026 en el Informe Abierto del 16 de enero de 2026; no

se halló un sistema público de seguimiento con indicadores. Fuente: Presidencia vía AGN, 17-ene-2026 ·

2026.

F-04 Flujos financieros ilícitos En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Congreso aprobó en junio de 2026 el Decreto 15-2026, ley integral contra el lavado de dinero que

sustituye la Ley 67-2001; su implementación sigue pendiente y GAFILAT evaluará al país en 2027. Fuente:

Congreso vía Emisoras Unidas y La Hora, 2026 · 2026.

F-05 Eliminar gasto superfluo En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La Ley del Presupuesto 2025 (Decreto 36-2024, art. 21) obliga a cada institución a proponer medidas de

eliminación del gasto superfluo; no se halló un ahorro cuantificado. Fuente: Decreto 36-2024; estrategia del

CIV 2025 · 2025.

F-06 Auditar la deuda de 20 años Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló contratación, iniciativa ni informe de una auditoría de la deuda pública de los últimos 20 años al

13 de octubre de 2026 en la búsqueda del investigador; el hallazgo es una ausencia y no se pudo

recontrastar. Fuente: Búsqueda en Minfin, Contraloría y prensa · 2026.

F-07 Cero corrupción En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La Comisión Nacional contra la Corrupción presentó 358 denuncias al MP entre 2024 y noviembre de 2025;

242 seguían en investigación y 1 llegó a fase de condena. Fuente: CNC (plataforma pública) vía Prensa

Latina · 2025.

Tabla 32 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Marco fiscal · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

F-08 Mejor ejecución del gasto Retroceso

De 96.97 (2023) a 90.76:

−6.4% en el sentido de la meta
→ 0

0%

La Administración Central devengó 90.76 % de su presupuesto vigente en 2025, frente a 96.97 % en 2023;

en inversión, 78.18 % en 2025 frente a 93.74 % en 2023. Fuente: Minfin-Sicoin vía Guate en Datos (csv

2008–2025) · 2025.

F-09 Evaluar el sistema tributario Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló una evaluación formal del sistema tributario (Minfin, SAT o FMI) publicada en 2024–2026; la SAT

sí estimó Q47,000 millones de evasión del ISR y del IVA en 2025. Fuente: Búsqueda Minfin, SAT, FMI;

titulares Prensa Libre · 2026.

F-10 No subir impuestos Incumplido Hito: incumplido = 0 0%

IVA, ISR e IDP no subieron, pero el Decreto 18-2026, sancionado el 28-ago-2026, sube el IUSI de inmuebles

comerciales inscritos hasta Q20,000 (de exento o 2 a 3 por millar), aunque lo baja en casi todos los demás

tramos. Fuente: Congreso: Decreto 18-2026 y Decreto 15-98 (art. 11); AGN · 2026-08.

F-11 Ninguna amnistía tributaria Cumplido Hito: cumplido = 100 100%

No se halló amnistía tributaria ni condonación de multas e intereses aprobada en 2024–2026; la única

medida de alivio hallada es la exención temporal de IDP e IVA a combustibles (Decreto 22-2026). Fuente:

Búsqueda Congreso y SAT; AGN · 2026.

F-12 Contra el contrabando En proceso Hito: en proceso = 50 50%

La SAT decomisó mercancía de contrabando valorada en Q108.7 millones en 2025, frente a más de Q75

millones en 2024 en operativos interinstitucionales. Fuente: SAT vía Prensa Latina, 7-ene-2026 · 2025.

F-13 Deuda para infraestructura En proceso Hito: en proceso = 50 50%

El Congreso aprobó en 2024–2025 al menos 7 préstamos por US$1,645 millones: US$1,295 millones para

carreteras y electrificación, US$300 millones de apoyo presupuestario y US$50 millones para digitalización.

Fuente: Decretos 24 y 30-2024, 22 a 26-2025, vía AGN y La Hora · 2025.

Tabla 33 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Marco fiscal · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

F-14 Reestructurar la deuda Sin iniciar Hito: sin iniciar = 0 0%

No se halló operación de manejo de pasivos (recompra o canje) en 2024–2026; en julio de 2025 Minfin

colocó US$1,500 millones nuevos en eurobonos a 11 y 30 años. Fuente: Minfin vía Revista E&N; IIES-USAC

· 2026.

F-15 Mejor calificación fiscal Cumplido
De 1 (2023) a 3: +200.0% en

el sentido de la meta → 100
100%

Las 3 calificadoras (S&P y Fitch BB+, Moody’s Ba1) ubican a Guatemala a un escalón del grado de

inversión en 2026, frente a 1 en 2023; la Encuesta de Presupuesto Abierto sigue en 64 puntos (2023).

Fuente: S&P, Fitch y Moody’s vía Minfin/AGN; IBP OBS 2023 · 2026.

F-16 PIB +4.2% al año En proceso 4 ÷ 4.2 = 95.2% 95.2%

Banguat registra un crecimiento real del PIB de 3.72 % en 2024 y 4.28 % en 2025 (preliminares): promedio

de 4.00 % frente al 4.2 % anual del plan. Fuente: Banguat, Cuentas Nacionales base 2013, cuadro 1.1 · 2025.

F-17 PIB de Q1 billón en 2025 Incumplido Hito: incumplido = 0 0%

El PIB nominal de 2025 fue de Q947,005.5 millones (Banguat, preliminar), por debajo del Q1,000,000

millones previsto para ese año; las proyecciones de 2026 lo superan. Fuente: Banguat, Cuentas Nacionales

base 2013, cuadro 1.1 · 2025.

F-18 Empleo formal: 289,526 En proceso 188,147 ÷ 289,526 = 65.0% 65%

El IGSS pasó de 1,554,663 afiliados cotizantes en 2023 a 1,742,810 en 2025: 188,147 más, frente a 289,526

empleos formales prometidos para 2024–2027. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: IGSS, Informe de Labores 2024 y Resumen del Informe 2025 · 2025.

F-19 Carga tributaria 13% del PIB En proceso
(11.88 − 11.68) ÷ (13 − 11.68)
= 15.2%

15.2%

La carga tributaria neta pasó de 11.68 % del PIB en 2023 a 11.88 % en 2025 (SAT): subió 0.20 puntos de los

1.32 que faltan para la meta de 13.0 % en 2027. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del

dato). Fuente: SAT, Boletín Estadístico, hoja F1 · 2025.

Tabla 34 Sigue en la página siguiente. *Sin dato oficial cuenta 0. Fuente: Plan de Gobierno

2024-2028 (Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Marco fiscal · de dónde sale cada barra (continuación)
ID COMPROMISO ESTADO CÁLCULO AVANCE

F-20 Deuda 26.8% del PIB En proceso
(26.9 − 27.2) ÷ (26.8 − 27.2) =

75.0%
75%

La deuda del Gobierno Central bajó de 27.2 % del PIB en 2023 a 26.9 % en 2025 (Banguat, cierre preliminar;

26.3 % en 2024), frente a la meta de 26.8 % para 2027. Ritmo: en ritmo (con 49.1% del mandato a la fecha

del dato). Fuente: Banguat con datos Minfin, Resultados macroeconómicos 2025 · 2025.

F-21 Inversión 28.2% del gasto En proceso
(20.33 − 17.98) ÷ (28.2 −

17.98) = 23.0%
23%

La inversión fue el 20.33 % del gasto devengado del Gobierno Central en 2025 (17.98 % en 2023 y 17.23 %

en 2024), frente al 28.2 % prometido. Ritmo: muy rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato).

Fuente: Sicoin/Minfin vía Guate en Datos (cálculo propio) · 2025.

F-22 Inversión 4.2% del PIB En proceso
(3.02 − 2.53) ÷ (4.2 − 2.53) =
29.3%

29.3%

La inversión devengada del Gobierno Central equivalió a 3.02 % del PIB en 2025 (2.53 % en 2023 y 2.37 %

en 2024), frente a la meta de 4.2 %. Ritmo: rezagado (con 49.1% del mandato a la fecha del dato). Fuente:

Sicoin vía Guate en Datos y PIB Banguat (cálculo propio) · 2025.

F-23 Mejor IPC de TI Cumplido
De 23 (2023) a 26: +13.0% en

el sentido de la meta → 100
100%

Guatemala pasó de 23 puntos y la posición 154 de 180 en el IPC 2023 a 26 puntos y la posición 142 de 182

en el IPC 2025 de Transparencia Internacional: mejora en punteo y posición. Fuente: Transparencia

Internacional, IPC, perfil de Guatemala · 2025.

F-24 Déficit ≤ 2.9% del PIB Cumplido 1.88 ≤ 2.9 (techo) → 100 100%

El déficit fiscal del Gobierno Central fue de 0.96 % del PIB en 2024 y 1.88 % en 2025 (Minfin y Banguat), por

debajo de los techos del plan (2.5 % y 2.9 %). Fuente: Banguat pim25 (Minfin) y PIB Banguat (cálculo

propio) · 2025.

Marco fiscal · promedio de los

24
44.9%

Tabla 35 Cada fila es una barra del capítulo: debajo, qué encontramos y la fuente;

«Cálculo», de dónde sale el avance. Meta = logrado ÷ meta (o desde el nivel de

2023); monto = ejecutado desde 2024 ÷ prometido; hito = 0, 25, 50 o 100 según

estado (cumplido 100, en proceso 50, anunciado 25); tendencia: +10% o más = 100,

mejora menor = 50. Tope 100. *Sin dato oficial cuenta 0. ≡ = el mismo compromiso
evaluado en otra semilla. Cálculo propio. Fuente: Plan de Gobierno 2024-2028

(Movimiento Semilla); evaluación propia con fuentes oficiales.
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Conclusiones
1 Desarrollo social: 26.6%.

Tres cumplidos de 40; la evaluación educativa existe desde 2013 y no

cuenta; la matrícula oficial de 2025 quedó debajo de la de 2023.

Fig. 4 · Fig.

5

2 Protección social: 16.8%.

Ninguno cumplido: la meta del adulto mayor ya se cumplía en 2023 y la

estrategia del IGSS es su plan de 2023; el aporte sigue en Q500.

Fig. 12

3 Desnutrición: 29.2%.

La crónica bajó 8.3% frente al 10% prometido, con encuestas distintas; 4

de 9 compromisos no tienen dato.

Fig. 16 ·

Fig. 17

4 Infraestructura: 37.3%.

Caminos rurales por encima de la meta; riego en 5.1 de 100 y

mantenimiento de la red debajo de 2023.

Fig. 20

El plan avanza 22.9% con 68.7% del
mandato transcurrido; con dato, 26.7%.

ESTE INFORME NO AFIRMA

«No verificable» cuenta 0 por falta de dato oficial; no

afirma que no se hizo nada.

Los % no miden impacto ni calidad del gasto: miden

avance frente a lo prometido.

Intención ni culpa del gobierno, ni comparación con

otros gobiernos.

LÍMITES DE LOS DATOS

Los % son cálculo propio y dependen del método de

puntaje y de la cobertura.

Hitos en proceso puntúan 50 y anunciados 25 por regla

del método, no por medición.

La segunda fuente de casi todas las cifras reproduce la

primaria.
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Conclusiones (cont.)
1 Tecnología: 18.4%.

Ninguno cumplido; la Ley de Competencia se aprobó y la Ley General de

Inversiones no tiene iniciativa.

Fig. 23

2 Seguridad: 35.8%.

La PNC graduó 9,316 agentes; las tasas de extorsión y homicidio a

agosto de 2026 quedaron casi iguales a las de 2023.

Fig. 25 ·

Tabla 20

3 Naturaleza: 18.2%.

Siete en proceso, uno anunciado y ninguno cumplido; las hectáreas

nuevas de 2024 no llegan a 5 de 100 de sus metas.

Fig. 29

4 Sin fronteras: 0.0%.

La más rezagada: el IGSS para migrantes rige desde 2023 y no es

atribuible; Distrito 25 y registro de ADN, sin iniciar.

Fig. 31

ESTE INFORME NO AFIRMA

Que la desnutrición crónica bajara por acción del

gobierno: son encuestas distintas.

Que la subida y la caída de las extorsiones se deban a

una política concreta.

Que la PNC tenga 9,316 agentes más: son graduados;

no hay dato de bajas.

LÍMITES DE LOS DATOS

La matrícula de 2023, 2024 y 2025 viene de cortes

distintos del registro del Mineduc.

Las muertes por desnutrición de 2026 y el déficit de

2026 son preliminares o proyectados.

Las cifras de extorsión difieren según la fuente: MP,

PNC e Informe Presidencial.

El primer Informe Presidencial (enero de 2025) solo se

consultó en parte (Bono Social y atención al migrante:

fichas S2-02, S8-01 y S8-02); para lo demás se usó el

segundo.
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Conclusiones (cont.)
1 Función pública: 38.7%.

La semilla con más avance; los foros anticorrupción están cumplidos y el

gasto identificable va en 7 de 100.

Fig. 33 ·

Tabla 28

2 Contrato social: 8.3%.

Ningún pacto nacional firmado; el de salud y la agenda para la paz están

solo anunciados.

Fig. 35

3 Marco fiscal: 44.9%, aparte.

Déficit bajo el techo y PIB cerca de lo previsto; carga tributaria en 15.2 de

100 y ejecución del gasto en retroceso.

Fig. 38 ·

Fig. 39

Sin dato oficial no hay puntaje: 13 compromisos
restan 3.8 puntos al global. Otros 4 tienen
dato, pero no son atribuibles y cuentan 0.

ESTE INFORME NO AFIRMA

Que un compromiso «en proceso» esté cerca de

cumplirse: vale 50 por regla.

Que el gasto devengado se tradujera en obras o

servicios: mide ejecución.

Que lo no atribuible no funcione: existe, pero desde

antes del mandato.

LÍMITES DE LOS DATOS

Las metas de superficie forestal y de carreteras se

miden solo con 2024.

Los montos de 2026 llegan a marzo, mayo o agosto

según la institución.
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Método y fuentes
01
Evidencia

Cada cifra llega con la URL de la

fuente primaria, la cita textual y

una copia local del archivo.

02
Segunda fuente

Un verificador parte de esa

evidencia y busca una segunda

fuente para cada cifra.

03
Veredicto

Solo entran las cifras verificadas

o ajustadas; manda el valor final.

verificada ajustada no confirmada · nunca aparece en el informe

CIFRAS USADAS

CIFRA VALOR VEREDICTO APARECE EN

Avance global del plan 22.9% verificada Portada · Resumen

Mandato transcurrido 68.7% verificada Resumen · Tablero

Puntos que restan los no verificables 3.8 verificada Resumen

Compromisos por estado 133 verificada Resumen

Avance global solo con dato oficial 26.7% verificada Tablero

Familias con Bono Social, jul-2026 243,718 verificada Tablero

Muertes por desnutrición aguda, 2025 75 verificada Tablero · Fig. 18

Independencia baja en casi todas las cifras (aud-c incluidas): la 2.ª fuente copia la 1.ª.

FUENTES

1 Movimiento Semilla, Plan de Gobierno 2024-2028 (marzo de 2023).

2 Minfin-Sicoin vía Guate en Datos; Transparencia Presupuestaria.

3 Presidencia/Segeplán, II Informe Presidencial (enero de 2026).

4 Ministerios, IGSS, INAB, INE (ENDESA 2025) y SESAN (GCNN): memorias.

5 Banguat, SAT, CIEN, Diálogos, OMS/UNICEF, ONU-DESA y TI.

6 AGN y medios que citan fuentes oficiales, según cada pie.
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Cifras usadas (cont.)
verificada ajustada no confirmada · nunca aparece en el informe

CIFRAS USADAS

CIFRA VALOR VEREDICTO APARECE EN

Extorsiones denunciadas al MP, 2025 26,082 ajustada Tablero · Fig. 28

Carga tributaria neta, 2025 11.88% verificada Tablero · Fig. 40

Avance promedio por semilla 22.9% verificada Fig. 1

Avance por compromiso, Semilla 1 26.6% verificada Fig. 4 · Fig. 7

Graduandos con logro en Lectura, 2025 35.38% verificada Fig. 6

Graduandos con logro en Matemáticas 16.2% verificada Fig. 6

Cobertura sarampión 2.ª dosis, 2025 84% verificada Fig. 9

Cobertura sarampión 1.ª dosis, 2025 90% verificada Fig. 9

Cobertura DTP3, 2025 77% verificada Fig. 9

Avance por compromiso, Semilla 2 16.8% verificada Fig. 12

Adulto mayor cubierto, dic-2023 212,102 verificada Fig. 14

Adulto mayor cubierto, dic-2025 288,891 verificada Fig. 14

Afiliados cotizantes al IGSS, 2025 1,742,810 verificada Fig. 15

Avance por compromiso, Semilla 3 29.2% verificada Fig. 16

Desnutrición crónica, ENDESA 2025 42% verificada Fig. 19

Avance por compromiso, Semilla 4 37.3% verificada Fig. 20

Independencia baja en casi todas las cifras (aud-c incluidas): la 2.ª fuente copia la 1.ª.
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Cifras usadas (cont.)
verificada ajustada no confirmada · nunca aparece en el informe

CIFRAS USADAS

CIFRA VALOR VEREDICTO APARECE EN

Devengado del CIV, 2025 5,132.32 verificada Fig. 22

Avance por compromiso, Semilla 5 18.4% verificada Fig. 23

Cobertura eléctrica, 2023 90.39% verificada Fig. 24

Cobertura eléctrica, 2024 90.89% verificada Fig. 24

Cobertura eléctrica, 2025 91.5% verificada Fig. 24

Avance por compromiso, Semilla 6 35.8% verificada Fig. 25

Estructuras desarticuladas, 2025 148 verificada Fig. 26

Avance por compromiso, Semilla 7 18.2% verificada Fig. 29

Montos de Probosque, 2024 296,363,683 verificada Fig. 30

Avance por compromiso, Semilla 8 0.0% verificada Fig. 31

Devengado del Minex, 2025 902.81 verificada Fig. 32

Avance por compromiso, Semilla 9 38.7% verificada Fig. 33

Índice EGDI de la ONU, 2024 0.57383 verificada Fig. 34

Índice OSI de la ONU, 2024 0.65379 verificada Fig. 34

Avance por compromiso, Semilla 10 8.3% verificada Fig. 35

Avance por compromiso, marco fiscal 44.9% verificada Fig. 36 · Fig. 37

Independencia baja en casi todas las cifras (aud-c incluidas): la 2.ª fuente copia la 1.ª.

Informe N.º 02 · Octubre 2026 97 X @DerekUrizar



PLAN DE SEMILLA · INFORME DE DATOS ANEXO

Glosario
Avance
Puntaje de 0 a 100. Meta con número: (observado −

base) ÷ (meta − base) × 100, con tope de 100. Semilla:

promedio simple; sin dato oficial cuenta 0.

Avance con dato
Promedio que deja fuera los compromisos no

verificables; los no atribuibles entran con 0. Se publica

aparte (26.7%) para ver cuánto pesa la falta de datos.

Compromiso espejo
Compromiso que el plan repite en dos semillas. Se

evalúa una vez y cuenta en ambas.

Devengado
Gasto ya comprometido por un bien o servicio recibido,

según el Sicoin. Es la medida de ejecución que usa el

informe.

Hito
Compromiso sin cifra de meta: una ley, un programa, un

plan. Puntúa 100 cumplido, 50 en proceso, 25

anunciado y 0 sin iniciar.

Mandato transcurrido
Parte del periodo del 14 de enero de 2024 al 14 de enero

de 2028 que ya pasó a la fecha de corte: 68.7%.

No verificable
Compromiso sin cifra oficial que lo mida dentro del

mandato. Cuenta 0 y resta en el avance global; no

equivale a incumplido.

Vigente
Presupuesto aprobado más sus modificaciones durante

el año. La ejecución es el devengado ÷ el vigente.

Veredicto
Resultado de verificar una cifra con una segunda

fuente: verificada, ajustada o no confirmada. Solo las

dos primeras aparecen aquí.

SIGLAS

CIV Ministerio de Comunicaciones,

Infraestructura y Vivienda

IGSS Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social

Mineduc Ministerio de Educación

MSPAS Ministerio de Salud Pública y Asistencia

Social

PNC Policía Nacional Civil

Sicoin Sistema de Contabilidad Integrada

Gubernamental del Minfin
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Glosario (cont.)
Anunciado
Hito que el gobierno anunció o empezó a preparar, sin

un hecho que lo ponga en marcha. Vale 25.

Cumplido
Meta alcanzada o hito hecho dentro del mandato, con

dato oficial. Vale 100.

En proceso
Hito con un hecho del mandato que lo pone en marcha,

sin completarse; vale 50. En una meta con número, el

puntaje es la parte recorrida.

Incumplido
El hito tenía fecha o condición y no se dio. Cuenta 0.

Línea base
Valor de partida de una meta: el de 2023 o el del inicio

del mandato, nunca anterior. En metas que se

acumulan desde 2024, es 0.

No atribuible
Hay dato, pero lo que existe ya existía, o la meta ya se

cumplía, antes del 14 de enero de 2024 y solo se

sostiene. Cuenta 0 y entra en el avance con dato; no es

«sin dato».

Retroceso
El dato del mandato es peor que la línea base. Cuenta 0.

Ritmo del mandato
El 68.7% del periodo ya transcurrido. El informe

compara cada avance con esa parte, sin suponer que

cada meta deba avanzar en línea recta.

Sin iniciar
Hito sin ningún hecho oficial del mandato que lo ponga

en marcha. Cuenta 0.
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Siglas
Las siglas del informe y de sus fichas, con el nombre oficial de cada entidad,

programa o indicador.

SIGLA NOMBRE

ADESCA Aporte para la Descentralización Cultural

AGN Agencia Guatemalteca de Noticias

Anadie Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Económica

Banguat Banco de Guatemala

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAI Centros de Atención Integral de la SBS

CAP Centro de Atención Permanente del MSPAS

CC Corte de Constitucionalidad

Cerlalc Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe

CHN Crédito Hipotecario Nacional

CIEN Centro de Investigaciones Económicas Nacionales

CNA Consejo Nacional de Adopciones

CNC Comisión Nacional contra la Corrupción

CNEE Comisión Nacional de Energía Eléctrica

Conadi Consejo Nacional para la Atención de las Personas con Discapacidad

Conap Consejo Nacional de Áreas Protegidas

COPRECON
Sigla con la que el Informe Presidencial 2025 nombra a la entidad que atiende la
conflictividad; la fuente no la desarrolla

Covial Unidad Ejecutora de Conservación Vial del CIV

Tabla S1 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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Siglas (sigue)
SIGLA NOMBRE

DCA Diario de Centro América

DEGR Dirección de Epidemiología y Gestión de Riesgo del MSPAS

Digeduca Dirección General de Evaluación e Investigación Educativa del Mineduc

DIGICI Dirección General de Inteligencia Civil

DTP3 Tercera dosis de la vacuna contra difteria, tétanos y tos ferina (pentavalente)

EGDI Índice de Desarrollo de Gobierno Electrónico de la ONU

ENCOVI Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del INE

ENDESA Encuesta de demografía y salud del INE, edición 2025

ENEI Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del INE

ESIP Estrategia 2025–2032 aprobada por el AM 393-2025, con la sigla que publica la CNC

FID Formación Inicial Docente (Mineduc y Usac)

FILGUA Feria Internacional del Libro en Guatemala

FIT
Fondo que abrió crédito a cooperativas en 2025, con la sigla que publica el Informe
Presidencial 2025

FMI Fondo Monetario Internacional

Fopavi Fondo para la Vivienda

GAE Comisión Presidencial de Gobierno Abierto y Electrónico

GAFILAT Grupo de Acción Financiera de Latinoamérica

GCNN Gran Cruzada Nacional por la Nutrición

Tabla S2 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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Siglas (sigue)
SIGLA NOMBRE

GHO Observatorio Mundial de la Salud de la OMS (Global Health Observatory)

IBP International Budget Partnership, autora de la Encuesta de Presupuesto Abierto

Icefi Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales

IDD Boletín del CIEN con las tasas de homicidio y extorsión; la fuente publica solo la sigla

IDP Impuesto a la Distribución de Petróleo Crudo y Combustibles Derivados del Petróleo

IIES-USAC Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales de la Usac

INAB Instituto Nacional de Bosques

Inacop Instituto Nacional de Cooperativas

INCAP Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá

INE Instituto Nacional de Estadística

INEES
Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad (Sistema Nacional de
Seguridad)

IPC Índice de Percepción de la Corrupción de Transparencia Internacional

ISR Impuesto sobre la Renta

IUSI Impuesto Único sobre Inmuebles

IVA Impuesto al Valor Agregado

IVS Programa de Invalidez, Vejez y Sobrevivencia del IGSS

JMP Programa Conjunto OMS/UNICEF de Monitoreo del Agua, el Saneamiento y la Higiene

KOICA Agencia de Cooperación Internacional de Corea

Tabla S3 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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Siglas (sigue)
SIGLA NOMBRE

LAIP Ley de Acceso a la Información Pública

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación

MARN Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

MCD Ministerio de Cultura y Deportes

MEM Ministerio de Energía y Minas

MESICIC
Mecanismo de Seguimiento de la Implementación de la Convención Interamericana
contra la Corrupción

MIDES Ministerio de Desarrollo Social

Mineco Ministerio de Economía

Minex Ministerio de Relaciones Exteriores

Minfin Ministerio de Finanzas Públicas

Mingob Ministerio de Gobernación

Mintrab Ministerio de Trabajo y Previsión Social

MP Ministerio Público

OBS Encuesta de Presupuesto Abierto del IBP (Open Budget Survey)

OGP Alianza para el Gobierno Abierto (Open Government Partnership)

OMS Organización Mundial de la Salud

ONSEC Oficina Nacional de Servicio Civil

Tabla S4 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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Siglas (sigue)
SIGLA NOMBRE

ONU-DESA Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de las Naciones Unidas

OPS Organización Panamericana de la Salud

OSI Índice de Servicios en Línea de la ONU

PDCC
Sigla de la fuente del compromiso de caminos rurales (S4-04), junto al DCA; la fuente no

la desarrolla

PGG Política General de Gobierno 2024-2028

PIB Producto interno bruto

Pinpep
Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequeñas Extensiones de Tierra
de Vocación Forestal o Agroforestal

PLADEIC
Fuente de los datos de denuncias que cita el boletín IDD del CIEN; la fuente publica solo

la sigla

Poasán Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Proam Programa de Accesibilidad a Medicamentos del MSPAS

RIC Registro de Información Catastral

RISS Redes Integradas de Servicios de Salud

SAT Superintendencia de Administración Tributaria

SBS Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia

SCSP Secretaría de Comunicación Social de la Presidencia

Segeplán Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia

SESAN Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia

Tabla S5 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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SIGLA NOMBRE

SGAIA Subdirección General de Análisis de Información Antinarcótica de la PNC

SIE Secretaría de Inteligencia Estratégica del Estado

SIGES Sistema Informático de Gestión del Minfin

SIGSA Sistema de Información Gerencial de Salud del MSPAS

SIP Secretaría de Integridad Pública (iniciativa de ley)

SIPLAN
Sistema de Segeplán con cuyos datos se hizo la Evaluación del Presupuesto 2024; la
fuente publica solo la sigla

SIRE Sistema de Registros Educativos del Mineduc

SOSEP Secretaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente

SPR1 Primera dosis de la vacuna contra sarampión, paperas y rubéola

SPR2 Segunda dosis de la vacuna contra sarampión, paperas y rubéola

TI Transparencia Internacional

TSE Tribunal Supremo Electoral

Unaerc Unidad Nacional de Atención al Enfermo Renal Crónico

UNCAC Convención de las Naciones Unidas contra la Corrupción

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Usac Universidad de San Carlos de Guatemala

WUENIC Estimaciones de la OMS y UNICEF de la cobertura nacional de inmunización

Tabla S6 Fuente: Nombres oficiales de cada entidad, programa o indicador citados en el

informe.
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Enlaces y verificación
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S1-01
Q110 millardos en
educación

mineduc.gob.gt ·
edu.mineduc.gob.gt

Confirmado con
mineduc.gob.gt

S1-02
540,000 estudiantes
más

agn.gt · edu.mineduc.gob.gt Confirmado con agn.gt

S1-03
70,000 aulas y
laboratorios

sgp.gob.gt · agn.gt ·
edu.mineduc.gob.gt

Confirmado con
remozamientos.mineduc.gob.gt

S1-04 29.5 millones de libros
agn.gt · edu.mineduc.gob.gt ·
lahora.gt

Confirmado con agn.gt

S1-05 36,000 baños escolares lahora.gt · sgp.gob.gt Confirmado con lahora.gt

S1-06
Nueva formación inicial

docente
edu.mineduc.gob.gt

Confirmado con

edu.mineduc.gob.gt

S1-07
Evaluación de calidad
educativa

edu.mineduc.gob.gt Corregido con concriterio.gt

S1-08
Programa contra la
deserción

estadistica.mineduc.gob.gt ·
edu.mineduc.gob.gt

Confirmado con
estadistica.mineduc.gob.gt

S1-09
8 institutos de
excelencia

emisorasunidas.com · agn.gt Confirmado con agn.gt

S1-10
+30% para artistas del
MCD

mcd.gob.gt
Confirmado con
guateendatos.org.gt

S1-11 Patrimonio cultural mcd.gob.gt Confirmado con mcd.gob.gt

S1-12 Diversidad cultural mcd.gob.gt Confirmado con mcd.gob.gt

S1-13
Cultura y Biblioteca
virtuales

mcd.gob.gt Confirmado con mcd.gob.gt

S1-14
Fondo de Q125 M de
contenidos

mcd.gob.gt Confirmado con mcd.gob.gt

Tabla 36 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S1-15 Q61 millardos en salud
guateendatos.org.gt ·
prensalibre.com

Confirmado con
prensalibre.com

S1-16
7 millones más
atendidos

sgp.gob.gt · agn.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S1-17 400 puestos de salud agn.gt · sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S1-18 50 CAP nuevos agn.gt Corregido con agn.gt

S1-19 Hospital de cáncer sgp.gob.gt · lahora.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S1-20 Reestructurar la Unaerc agn.gt · paho.org Confirmado con paho.org

S1-21 Atención intercultural sgp.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S1-22
Medicinas para

crónicos
agn.gt Confirmado con agn.gt

S1-23 Garantía de vacunación ghoapi.azureedge.net · sgp.gob.gt
Confirmado con
ghoapi.azureedge.net

S1-24
Red de farmacias
públicas

sgp.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S1-25
Más presupuesto al
MSPAS

guateendatos.org.gt ·
prensalibre.com · sgp.gob.gt

Confirmado con
guateendatos.org.gt

S1-26
Q22 millardos en
vivienda

portal.segeplan.gob.gt · lahora.gt ·
prensalibre.com

Confirmado con
portal.segeplan.gob.gt

S1-27
Q4 millardos para

vivienda

lahora.gt · prensalibre.com ·

sgp.gob.gt
Confirmado con agn.gt

S1-28 Piso de cemento sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S1-29 Agua potable 88→95% ine.gob.gt Corregido con ine.gob.gt

Tabla 37 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S1-30 Saneamiento 46→85% portal.siinsan.gob.gt · icefi.org
Confirmado con
portal.siinsan.gob.gt

S1-31
Tratamiento de agua
49→80%

icefi.org Confirmado con icefi.org

S1-32 Electricidad para todos
sgp.gob.gt ·
ewsdata.rightsindevelopment.org ·
agn.gt

Confirmado con agn.gt

S3-01
Desnutrición crónica
−10%

portal.siinsan.gob.gt · ine.gob.gt Confirmado con ine.gob.gt

S3-02
Protegiendo la Nueva

Cosecha
sgp.gob.gt · icefi.org Corregido con agn.gt

S3-08
Insumos agrícolas
Q110 M

agn.gt · prensalibre.com ·
maga.gob.gt

Confirmado con
prensalibre.com

S3-09
Cero muertes por
desnutrición

epidemiologia.mspas.gob.gt
Confirmado con
epidemiologia.mspas.gob.gt

S1-33
Q6.9 millardos para
empleo

guateendatos.org.gt ·
mintrabajo.gob.gt

Confirmado con
mintrabajo.gob.gt

S1-34
200,000 formados para
trabajar

mintrabajo.gob.gt · sgp.gob.gt
Confirmado con
mintrabajo.gob.gt

S1-35
100,000 en Bolsa de

Empleo
mintrabajo.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S1-36
1 millón en empleo
temporal

sgp.gob.gt Confirmado con maga.gob.gt

S1-37 50,000 emprendedores sgp.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S1-38
22 centros de
emprendimiento

agn.gt · mineco.gob.gt
Confirmado con
mineco.gob.gt

S1-39 50,000 créditos blandos sgp.gob.gt Corregido con maga.gob.gt

Tabla 38 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S1-40 Cooperativismo sgp.gob.gt Confirmado con maga.gob.gt

S5-01
Tabletas y
computadoras

sgp.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S5-02 4 centros virtuales sgp.gob.gt · agn.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S5-03
Fondo de Innovación
Q1.8 mil M

sgp.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S5-04
Q275 M en contenidos
digitales

agn.gt Confirmado con agn.gt

S5-07
Tasa de alumbrado más
baja

prensalibre.com Confirmado con agn.gt

S5-08 Ley de competencia sgp.gob.gt · agn.gt
Confirmado con
emisorasunidas.com

S5-09
Ley General de
Inversiones

agn.gt Confirmado con agn.gt

S2-01
Registro único de

beneficiarios
agn.gt · sgp.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S2-02
500,000 hogares con
bono

agn.gt · sgp.gob.gt ·
cms.emisorasunidas.com

Corregido con agn.gt

S2-03 Adulto mayor: 200,000 mintrabajo.gob.gt · sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S2-04
Adulto mayor: Q625 al

mes
mintrabajo.gob.gt · agn.gt

Confirmado con

mintrabajo.gob.gt

S2-05 Política de discapacidad sgp.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S2-06
Cuidado infantil:
350,000

sgp.gob.gt Corregido con sgp.gob.gt

Tabla 39 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S2-07
Estrategia de mejora del
IGSS

igssgt.org Corregido con igssgt.org

S2-08
Cuota del Estado al
IGSS

igssgt.org Confirmado con igssgt.org

S2-09
1.5 millones de
cotizantes

igssgt.org Confirmado con igssgt.org

S8-01
Q1,850 M para
consulados

guateendatos.org.gt · sgp.gob.gt
Confirmado con
guateendatos.org.gt

S8-02
Institución financiera
migrante

sgp.gob.gt ·
cms.emisorasunidas.com

Confirmado con sgp.gob.gt

S8-03
Registro de ADN de
adoptados

agn.gt Confirmado con agn.gt

S8-04 IGSS para migrantes igssgt.org Corregido con agn.gt

S8-05 Distrito 25 lahora.gt Confirmado con lahora.gt

S4-01 Q27.1 millardos en vías guateendatos.org.gt Confirmado con lahora.gt

S4-02 500 km de primarias portal.segeplan.gob.gt
Confirmado con
portal.segeplan.gob.gt

S4-03
1,820 km de
secundarias

portal.segeplan.gob.gt
Confirmado con
portal.segeplan.gob.gt

S4-04
1,500 km de caminos

rurales

newsinamerica.com · agn.gt ·

sgp.gob.gt

Confirmado con

prensalibre.com

S4-05
Mantenimiento de
18,200 km

prensalibre.com · agn.gt Confirmado con agn.gt

S4-06 Puertos y aeropuertos sgp.gob.gt
Confirmado con
mundomaritimo.cl

Tabla 40 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S4-07 45,000 ha con riego maga.gob.gt Confirmado con maga.gob.gt

S4-08 Agricultura familiar maga.gob.gt Confirmado con agn.gt

S4-09
Plan maestro de
transporte

sgp.gob.gt · emisorasunidas.com
Confirmado con
emisorasunidas.com

S4-10
Metro: fase 1 de la línea
1

agn.gt
Confirmado con
revistaeyn.com

S4-11
Obra pública más
barata

agn.gt · lahora.gt Confirmado con lahora.gt

S6-01
Q37.6 millardos en
seguridad

guateendatos.org.gt ·
prensalibre.com

Confirmado con
mingob.gob.gt

S6-02 Menos extorsiones cien.org.gt · dialogos.org.gt
Confirmado con
dialogos.org.gt

S6-03 Desarticular bandas mingob.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S6-04
Cárcel para penas
graves

agn.gt
Corregido con
prensalibre.com

S6-05 Control de las cárceles
sgp.gob.gt · emisorasunidas.com ·
agn.gt

Confirmado con
prensalibre.com

S6-06 12,000 policías nuevos agn.gt · mingob.gob.gt
Confirmado con
mingob.gob.gt

S6-07 Policía comunitaria agn.gt Confirmado con agn.gt

S6-08
Sedes de la PNC Q1.2
mil M

guateendatos.org.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

S6-09 Inteligencia profesional mingob.gob.gt Sin sustento con agn.gt

S6-10 Vigilancia de fronteras
diario.elmundo.sv · agn.gt ·
sgp.gob.gt

Corregido con
emisorasunidas.com

Tabla 41 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S6-11 Menos homicidios cien.org.gt · dialogos.org.gt
Confirmado con
dialogos.org.gt

S7-01
Q7 millardos para
naturaleza

guateendatos.org.gt · inab.gob.gt
Confirmado con
guateendatos.org.gt

S7-02 150,000 ha restauradas inab.gob.gt Confirmado con inab.gob.gt

S7-03 650,000 ha preservadas inab.gob.gt Confirmado con inab.gob.gt

S7-04 700,000 ha de bosque inab.gob.gt Confirmado con inab.gob.gt

S7-05
Probosques Q1.7
millardos

inab.gob.gt Confirmado con inab.gob.gt

S7-06
100,000 ha con certeza

jurídica
portal.ric.gob.gt

Confirmado con

portal.ric.gob.gt

S7-07
Agencia de bonos de
carbono

agn.gt
Confirmado con
revistaeyn.com

S7-08 Kilovatio verde inab.gob.gt Confirmado

S7-09
Manejo colectivo de

recursos
agn.gt

Confirmado con

revistaeyn.com

S7-10
Modelo de residuos
sólidos

agn.gt · emisorasunidas.com
Corregido con
emisorasunidas.com

S9-01
Q1,500 M en gestión
pública

drive.google.com · cnc.gob.gt Confirmado con onsec.gob.gt

S9-02
Sistema Nacional
Anticorrupción

cnc.gob.gt · agn.gt · lahora.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S9-03 Ley de Servicio Civil cnc.gob.gt Confirmado con agn.gt

Tabla 42 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

S9-04 Foros anticorrupción cnc.gob.gt Confirmado con cnc.gob.gt

S9-05 Gobierno electrónico agn.gt · sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S9-06
Muerte civil por
corrupción

cnc.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

S10-01 Pacto por la Educación sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S10-02 Pacto por la Salud agn.gt Confirmado con agn.gt

S10-03 Pacto por el Desarrollo sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S10-04
Pacto por el Medio
Ambiente

sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S10-05 Diálogo constitucional sgp.gob.gt Confirmado con agn.gt

S10-06 Agenda para la paz sgp.gob.gt Confirmado con sgp.gob.gt

F-01
Presupuesto por
resultados

agn.gt · siteal.iiep.unesco.org
Confirmado con
siteal.iiep.unesco.org

F-02 Prioridad a excluidos agn.gt Confirmado con agn.gt

F-03
Seguimiento público de

metas
agn.gt Confirmado con agn.gt

F-04
Flujos financieros
ilícitos

emisorasunidas.com · lahora.gt Confirmado con lahora.gt

F-05 Eliminar gasto superfluo correos.gob.gt
Confirmado con
correos.gob.gt

F-06
Auditar la deuda de 20
años

agn.gt Corregido con agn.gt

Tabla 43 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

F-07 Cero corrupción prensa-latina.cu
Confirmado con
radiografia.pia.gob.gt

F-08
Mejor ejecución del
gasto

guateendatos.org.gt Confirmado con agn.gt

F-09
Evaluar el sistema
tributario

prensalibre.com
Confirmado con
prensalibre.com

F-10 No subir impuestos lahora.gt · congreso.gob.gt · agn.gt Confirmado con agn.gt

F-11
Ninguna amnistía
tributaria

agn.gt Confirmado con agn.gt

F-12 Contra el contrabando prensa-latina.cu
Confirmado con prensa-

latina.cu

F-13
Deuda para
infraestructura

lahora.gt Confirmado con lahora.gt

F-14 Reestructurar la deuda revistaeyn.com · iies.usac.edu.gt
Confirmado con
iies.usac.edu.gt

F-15 Mejor calificación fiscal
agn.gt · lahora.gt ·
internationalbudget.org

Confirmado con
tradingeconomics.com

F-16 PIB +4.2% al año banguat.gob.gt Confirmado con imf.org

F-17
PIB de Q1 billón en
2025

banguat.gob.gt
Confirmado con
api.worldbank.org

F-18 Empleo formal: 289,526 igssgt.org Confirmado con igssgt.org

F-19
Carga tributaria 13% del
PIB

portal.sat.gob.gt
Confirmado con
fundesa.org.gt

F-20 Deuda 26.8% del PIB fundesa.org.gt Confirmado con imf.org

Tabla 44 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Enlaces y verificación (sigue)
ID COMPROMISO SITIO DEL DOCUMENTO VERIFICACIÓN

F-21
Inversión 28.2% del
gasto

guateendatos.org.gt Confirmado

F-22 Inversión 4.2% del PIB guateendatos.org.gt · banguat.gob.gt
Confirmado con
api.worldbank.org

F-23 Mejor IPC de TI
transparency.org ·
emisorasunidas.com

Confirmado con lahora.gt

F-24 Déficit ≤ 2.9% del PIB banguat.gob.gt · fundesa.org.gt Confirmado con imf.org

Tabla 45 El hallazgo, la fuente, la fecha y el cálculo de cada compromiso están en las

fichas de su semilla. Aquí, el sitio del documento que lo sostiene y la revisión

con una segunda fuente (confirmado, corregido o sin sustento). Los espejos se

evalúan una vez. Fuente: Evaluaciones y verificaciones por compromiso (sesión de

trabajo del informe).
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Las tarjetas del hilo

1/19 · gancho

El plan de Semilla avanza
22.9% con 68.7% del

mandato transcurrido

2/19 · contexto

Nueve de cada diez
compromisos del plan aún

no están cumplidos

3/19 · contexto

Sin dato oficial, cuenta
cero: el avance baja 3.8

puntos

4/19 · contexto

68 de 133 compromisos
siguen en proceso

5/19 · contexto

Ninguna semilla del plan

va al ritmo del mandato

6/19 · contexto

Semilla 1 Desarrollo social
7/19 · contexto

Semilla 2 Protección social
8/19 · contexto

Semilla 3 Desnutrición

9/19 · contexto

Semilla 4 Infraestructura
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Las tarjetas del hilo (sigue)

10/19 · contexto

Semilla 5 Tecnología
11/19 · contexto

Semilla 6 Seguridad
12/19 · contexto

Semilla 7 Naturaleza
13/19 · contexto

Semilla 8 Migrantes

14/19 · contexto

Semilla 9 Función pública
15/19 · contexto

Semilla 10 Contrato social
16/19 · giro

Lo que más avanza no es

una semilla, sino el marco
fiscal

17/19 · contexto

En dos semillas, 4 de cada

10 compromisos no tienen
dato oficial

18/19 · impacto

Ni el plan ni ninguna de sus

partes va al ritmo del
mandato
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Lo prometido, frente a
lo que dicen las cifras.

Plan de Gobierno 2024-2028 de Semilla Octubre de 2026

Plan de Gobierno, Minfin-Sicoin,
ministerios, IGSS, Banguat

Obsidiana

Solo verificadas o ajustadas [ENLACE AL HILO]

X @DerekUrizar Tipografía: Instrument Serif,

Archivo y JetBrains Mono

Tema Corte de datos

Fuentes Paleta

Cifras Hilo en X


